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La Revolucion cubana, como uno de los procesos de mayor envergadura social en
América Latina, sin estar exenta de esta dinamica del cambio, trajo también consigo
nuevas concepciones en diferentes &mbitos de la sociedad, que no se limitaban al
mejoramiento de las condiciones materiales de la poblacién, sino también de las
espirituales, como uno de los aspectos fundamentales en la vida de una nacién.

En este trabajo se expone el resultado de la investigacion sobre el desarrollo de la
politica cultural de la Revolucién Cubana, en un lapso que va de 1959 (inicio de la
construccion de la reptblica socialista) a 1986 (inicio del periodo de rectificacién).

Las politicas culturales, como intervenciones orientadoras del desarrollo simbdli-
co, contribuyen a establecer el orden y las transformaciones legitimas, la unidad en
la diferencia y las identidades locales, regionales y nacionales. Su sentido profundo
apunta mas a la conformaciéon de marcos y pautas generales de convivencia que a
la sola ilustraciéon humanistica o el cultivo estético (Harris, 1981: 73). De aqui su
trascendencia en el desarrollo socioeconémico y en la democratizacion politica,
pero también para la critica a la cultura. De esta manera, indagué dentro del periodo
arriba mencionado, el comportamiento de los dos problemas siguientes:

1. (Laapropiacion del patrimonio cultural por parte del Estado cubano esteriliza o
no la variedad de las experiencias humanas en un repertorio sesgado y congela
la cultura en atributos inmutables calificados?

2. (Construye subjetividades desmesuradamente reprimidas en su capacidad cri-
tica y estructurante, limitando el flujo cultural y la resolucion plural del futuro
deseado?

En estas dos cuestiones estriba la relevancia de la presente investigacion, ya que
en la mayoria de los paises de América Latina las politicas culturales se plantean
como una segunda acciéon gubernamental, por lo menos en el discurso. La insis-
tencia, hoy hegemonica, de reducir todos los problemas a la dimensién ideolégica
y su légica “natural” e inevitable, conduce a la negacién radical de las expectativas
y de las intervenciones de los actores sociales en sus asuntos vitales. Su contra-
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parte, la atribucién de esos mismos
problemas a una cultura de la evasién
o a una cultura de la corrupcién y el
reclamo de una cultura del trabajo, no
hace sino apelar a imaginarios falaces
—en tanto desgajados de sus condicio-
namientos sociales— que operan en
igual direccién. Ello condiciona una
negacion de la cultura como recreacién
que los mismos hombres hacen de las
relaciones entre si y con la naturaleza,
que no puede pasarse por alto en tanto
empobrece no s6lo la convivencia, sino
también la propia condicién humana.

En este mismo sentido, fue nece-
sario examinar los problemas a que
se enfrentaron en cuanto a la organi-
zacion, direccién, distribucién de las
funciones y las estructuras culturales;
todo esto sin perder de vista el con-
texto y las circunstancias histéricas, y
el proceso hacia el socialismo, que se
desarrollaron a partir del triunfo de la
Revolucién.

Las categorias analiticas derivadas
del marco tedrico expuesto en esta in-
vestigacion fueron:

* Ideologia

Para estudiar la ideologia, de acuer-
do con lo que se desarroll6 en el mar-
co tedrico, considero este concepto
como el conjunto de normas, valores y
concepciones esenciales compartidas
por el grupo en el poder acerca de lo
que debe ser el proceso cultural en la
formacion de la nueva sociedad, sobre
la base de estudiar la implantacién de
objetivos, estrategias y métodos para
legitimarse como un nuevo orden en
el campo cultural.

Especificamente examino los presu-
puestos del grupo en el poder acerca de
los siguientes puntos:

a) Lugar de las instituciones culturales
en el nuevo contexto historico
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b) Papel de los intelectuales

c) Papel de la cultura.

¢ La cultura

Desarrollé en este trabajo las nocio-
nes que me llevaron a un analisis més
cercano al objeto de estudio.

Segiin Cohelo (2000), en su acep-
ci6on mas amplia, cultura nos remite a
la idea de una forma que caracteriza el
modo de vida de una comunidad

El concepto de cultura se posicio-
na, en su dimensién antropolégica, en
cuanto expresion de una particularidad
histérica que le ofrece al ser humano
una forma de vida, por y en la que
configura su existencia individual, lo
sitda en un tiempo y un lugar, le confia
una herencia y le abre posibilidades de
creatividad que se adecuen a su futuro
concreto. De esta forma, el ser huma-
no adquiere y es portador de un modo
de pensar, de entender y actuar en el
mundo. Asi, la cultura resume nociones
como la memoria y la autorrenovacion,
la unidad y la diversidad, la individua-
lidad y la pluralidad, la universalidad
y la particularidad (Harris, 1984: 123).

Sigo el precedente dado por Edward
Burnet Tylor (1871:1).

La cultura es entendida como sa-
ber acumulado y transformado; estan
implicitos en ella los procesos de
construccién simbélica en los que esta
inmerso el ser humano. Al respecto,
Cohelo (2000) senala que no sélo se
caracteriza como la gama de activida-
des y objetos llamados culturales, sino
por las diferentes manifestaciones que
integran un vasto e intrincado sistema
de significaciones. Esta concepcién no
s6lo nota lo simbdlico desde las activi-
dades artisticas, sino que lo extiende a
una amplia red de significaciones y len-
guajes que incluyen la cultura popular.



e Politica cultural

En el marco tedrico se define a la
politica cultural como el conjunto de
intervenciones de diversos agentes en
el campo cultural con el fin de orientar
al desarrollo simbélico y material; en
suma, la cultura de la sociedad, y des-
de las cuales se establecen consensos
para legitimar un tipo de orden social.
Desde una perspectiva mas cercana a
esta investigacion, también la defino
como el conjunto de intervenciones,
mediante lineamientos y acciones del
grupo en el poder, en el campo cultural
con el fin de establecer los parametros
del desarrollo cultural en la sociedad y
legitimar el poder ejercido.

Segun los estudios latinoamerica-
nos (Cohelo, Garcia Canclini, Barbero,
Harris, Guillermo Bonfil, entre otros)
de los que parto, la accion cultural se
analizara de acuerdo con los siguientes
postulados:

a) Accion cultural de produccion
b)
)

C

Accion cultural de distribucién
Accion cultural de intercambio

d) Accién cultural de uso

Unidades de analisis

Con el triunfo de la Revolucién
socialista en Cuba dio comienzo un
proceso de institucionalizacién en
todas las esferas, el cual tenia como
objetivo suplir las ineficiencias de esta
indole que habia heredado del régimen
anterior. Las instituciones culturales
tuvieron un lugar primordial para el
nuevo gobierno, tanto que para mayo
de 1959 ya habian sido creadas dos de
las més importantes instituciones cul-
turales: el Instituto Cubano de Arte e
Industria Cinematografica y Casa de las
Américas. Estas, unidas al Consejo Na-
cional de Cultura, conforman la triada
que analizo en esta investigacion. ¢{Por

ESTUDIOS LATINOAMERICANOS

43

qué precisamente son estas institucio-
nes —entre otras— las elegidas para
esta investigacion? Porque fueron fun-
damentales para el desarrollo cultural
de La Isla y ademas, cada una responde
a un objetivo diferente.

En primer lugar estudié al Instituto
Cubano de Arte e Industria Cinema-
tografica (ICAIC), pues fue uno de los
representantes de la creacién institu-
cional en el campo cultural a partir del
primero de enero de 1959. Fue funda-
do a menos de tres meses del triunfo
revolucionario, lo que demuestra la
importancia que para el pais, la intelec-
tualidad cubana y el nuevo grupo en el
poder, tenia el desarrollo de la indus-
tria cinematografica, la cual, hasta ese
momento, era nula en la isla, pues la
produccion respondia a esfuerzos ais-
lados y no a una politica de desarrollo
por parte del gobierno. Por lo demas, el
ICAIC ha devenido en bastion cultural
de este pais a lo largo de mas de 40 afos
de existencia.

La segunda institucién elegida fue
Casa de las Américas y, en buena me-
dida, su seleccién partié de los mismos
criterios que se tuvieron en cuenta para
la eleccion anterior. Fue creada también
en la etapa mas temprana del gobierno
revolucionario, sin verdaderos antece-
dentes en la Isla respecto del trabajo
que se le asign6. Con su fundacién se
cre6 un espacio cultural que agruparia
a los intelectuales de Latinoamérica.

La tercera institucién selecciona-
da es el Consejo Nacional de Cultura
(CNC), perteneciente al Ministerio de
Educacién. Este organismo, creado en
1960, fue el encargado de instrumen-
tar la politica cultural del gobierno, la
que, al ano siguiente fuera promulgada
como socialista; ademas, el Consejo
creo las bases encaminadas al esta-
blecimiento de la infraestructura, la
administracién y la difusién de la cul-



tura cubana, para lo cual se integraron
aquellas instituciones que surgieron
con caracter administrativo y de control
y que, en 1976 se transformaria en el
Ministerio de Cultura.

Avatares de la cultura cubana.
1920-1959

La sociedad cubana y el proceso de
formacion de su cultura estan marcados
por tres acontecimientos cruciales: las
guerras de independencia (1868-1898),
la insurreccién de 1930 y la Revolu-
cion socialista de 1959. Estos eventos
—cada uno a su modo— influyeron en
la conformacion, definicion y reestruc-
turacién de la sociedad, tanto en lo que
respecta al establecimiento de ciertas
relaciones de poder, como a los 6rdenes
institucional y cultural.

La instauracion de la Reptublica de
Cuba, el 20 de mayo de 1902, repre-
sent6 para el pais la sustitucién de
los poderes coloniales (la estructura
institucional, politica y econémica se
mantuvo durante casi cuatro siglos) por
un nuevo poder que trat6 de establecer
un diseno social mas moderno y acorde
con los principios liberales.

El discurso martiano —fundamental
(v fundante) en la constitucion de la
nacién y la politica cubanas— facilito
la identificacién de lo cubano, lo nacio-
nal y lo patriético con este complejo.
El ideario de José Marti se mantiene
en el modelo civico-republicano, pero
a la vez radicaliza sus valores, pues
extiende el principio de igualdad ciu-
dadana y lo refiere directamente a la
circunstancia cubana (presencia de la
esclavitud), declarando que la igualdad
racial’ y la incorporacién del antiim-

1. La igualdad racial fue también pensada como un
acto de justicia social y como un derecho grupal
mas que individual. De nuevo la comparacién con
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perialismo eran condiciones indis-
pensables para la construccion de una
republica verdaderamente democratica
e independiente.

De tal manera que la cultura de la
republica se articul6 alrededor de dos
complejos de valores que compartian
ideales de igualdad, libertad y demo-
cracia —aun cuando los concibieran
de modos distintos—. No obstante, las
précticas reales de las instituciones y
el funcionamiento del sistema politico
republicano resultaban contradictorios
respecto a ellos.

El otro elemento que ayuda a ex-
plicar la forma que asumié la nueva
republica es una variable ex6gena: la
presencia de Estados Unidos en este
proceso. Por un lado, ese pais fue
durante todo el siglo XIX el lugar de
exilio por excelencia para los patriotas
cubanos y su sistema institucional se
convirtié para ellos en una especie de
modelo paradigmatico de la democra-
cia. Por otro, la intervencion del ejército
estadunidense en la guerra contra Es-
pana —en 1898— dio a su pais la pre-
rrogativa de “tutelar” al establecimiento
del nuevo Estado independiente. La
influencia y la presién de los estaduni-
denses para el establecimiento de ins-
tituciones democraticas que facilitaran
y legitimaran su presencia neocolonial
en el pais puede apreciarse cabalmente
en la inclusién de la Enmienda Platt
como apéndice de la Constitucién de
1901, la cual les otorgaba el derecho
de intervenir militarmente en el pais
“para la conservacién de la indepen-
dencia cubana, el mantenimiento de un

Estados Unidos puede ser ilustrativa: en ese pafs
el proceso de abolicién de la esclavitud fue muy
posterior a la independencia y a la declaracién de
los derechos individuales y la igualdad de todos
ante la ley, mientras que en Cuba el primer decreto
de abolicién de la esclavitud fue promulgado por
la (primera) “Republica en Armas”, en 1871.



gobierno adecuado para la proteccion
de vidas, propiedad y libertad indivi-
dual” (texto de la Enmienda Platt, en
Pichardo, 1973: 119, T. II)%.

Al subir Gerardo Machado y Mora-
les a la presidencia en 1925, su politica
cooperativista, su personalismo y pre-
tensiones dictatoriales, y el recrudeci-
miento de la represiéon a la oposicion
profundizaron atin mas el caracter
excluyente del sistema. Esto potencio
la formacién de multiples asociaciones
socioculturales interesadas en incidir
sobre un cambio politico en el pais.

Entre 1922 y 1928 se fundaron la
Federacion de Estudiantes Universita-
rios (1922), el Grupo Minorista (1923),
la Federacion Obrera de Cuba (1925), el
Partido Comunista (1925) y la Alianza
Feminista de Cuba (1928); éstas, junto
con otras organizaciones de clase media
y de la politica tradicional, no sélo recla-
maron el saneamiento del juego politico
y el establecimiento de un sistema que
permitiera su verdadera representacion,
sino que fueron reflejo de los verdaderos
problemas —econémicos y sociales—
que existian en el interior de la sociedad.
(Pichardo, 1973: 187, T. II).

La existencia de esta contradiccion
entre el modelo normativo y juridico
de lareptublica y las practicas reales de
sus instituciones, asi como la idea de la
revolucion inacabada contribuyeron a
legitimar tanto la oposicién armada a la
dictadura de Fulgencio Batista como al
régimen que se instauré con el triunfo
de los rebeldes en enero de 1959.

2. Como se expondrd mas adelante, esta presencia
hegemoénica ha gravitado sobre la conformacién
de un nacionalismo beligerante en el centro de
la cultura politica cubana a lo largo de toda su
historia.
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Grupo Minorista

El desorden administrativo de los
sucesivos gobiernos, agravado por
la crisis econémica de la posguerra
—1las llamadas “vacas flacas” de 1920 a
1921—, impuls6 a la primera generacion
republicana de escritores a una mas
decidida accion politica, que se inicid
en 1923 con la Protesta de los Trece, en-
cabezada por Rubén Martinez Villena y
el movimiento de reforma universitaria,
dirigido por Julio Antonio Mella, quien
dos anos maés tarde, en compania del
obrero Carlos Balino —fundador tam-
bién del Partido Revolucionario Cubano
junto con José Marti—, organizaron el
Partido Comunista. De los 13 escrito-
res insurgentes nacié poco después el
Grupo Minorista, integrado en torno a
la revista Social, cuyo director literario
era el costumbrista e historiador Emilio
Roig de Leuchsenring (1889-1964).

Desde 1922 la intelectualidad cuba-
na particip6 en diversas acciones que
sacudieron a la sociedad cubana en la
llamada “década critica” (1923-1933):
en la Protesta de los Trece, en la Falange
de Accién Cubana, en el Grupo Mino-
rista, en el Movimiento de Veteranos
y Patriotas, en la Universidad Popular
“José Marti”, en la Liga Antiimperia-
lista y en la Asociacion de los Nuevos
Emigrados Revolucionarios Cubanos

(ANERC).

Con el propésito de dar un panora-
ma de la gran actividad y produccion
cultural de esta época, se mencionan
en los siguientes parrafos a varios inte-
lectuales que fueron fundadores y otros
que participaron como articulistas en
diferentes publicaciones nacionales, re-
gionales e internacionales de la época,
entre ellos sobresalen: Juan Marinello
Vidaurreta, fundador de la Revista de



avance (1927)3. Jorge Manach fue otro
de los fundadores de la Revista de avan-
ce*. Juan Marinello Vidaurreta fundo la
Universidad del Aire, programa radial
destinado a difundir la cultura (1932).
Fue uno de los iniciadores de la organi-
zacion politica ABC en lucha contra la
tirania de Machado, de cuyo periédico
Accion fue director de 1934 a 1935.
Regino E. Boti, dirigi6 el diario EI Resu-
men®. Agustin Acosta, fue colaborador
en Letras, El Figaro (donde publicé sus
primeros poemas), EI Cubano Libre,
Orto, Social, Carteles, Diario de la Ma-
rina, Las Antillas, Ariel, Archipiélago.
José Manuel Poveda fund6 en 1902 la
revista El Estimulo, colaboré ademaés en
Arpas Cubanas. En Santiago de Cuba,
en 1905, edit6 Ciencias y Letras —en la
que ocupo la jefatura de redaccién—,
6rgano del Instituto santiaguero®.

3. En 1931 fue director, con José M. Irisarri, de la
revista Politica. En 1935 fue colaborador en la
revista Masa; 6rgano de difusion de la Liga Anti-
imperialista de Cuba. Director del diario proletario
La Palabra, fundado por el Partido Comunista de
Cuba. Coeditor de la revista Mediodia.

4. En el Diario de la Marina y en El Pais escribi6 la
seccion “Glosas”.

5. Fue colaborador en Oriente, El Pensil, Oriente Li-
terario, Renacimiento, EI Cubano Libre, Orto, Luz,
El Estudiante, Cuba y América, El Tiempo, Cuba
Contempordnea, Revista de Avance, Letras, EI
Figaro, Bohemia, La Ilustracién, Universal, Diario
de la Marina, Revista Bimestre Cubana, EI Mundo.

6. Colabor6 en los periédicos EI Progreso (Gibara,
Oriente), Urbi et Orbe (La Habana) y La Liga
(Santiago de Cuba), y fue corresponsal de EI Mo-
derado (Matanzas) y La Opinién (Cienfuegos, Las
Villas). Editd, en 1906, EI Gorro Frigio, semanario
cOmico-satirico. Ese mismo afio trabajé como jefe
de redaccion de la revista Oriente —en la que tuvo
a su cargo la seccién “Baturrillo”—. Un afio mas
tarde fue jefe de redaccion de la Revista de Santia-
go, colaboré en Cuba y América. Tuvo a su cargo
la redaccién del Heraldo Nacionalista. Particip6
en el Renacimiento (1910), de Santiago de Cuba,
a través de las secciones “Vida literaria” y “Pagina
extranjera”. Colaboré en La Independencia (1909-
1911), en Camagtiey Ilustrado, Oriente Literario,
Minerva (La Habana), El Estudiante (Matanzas),
Orto (Manzanillo) —desde sus inicios en 1912—,
El Figaro, Letras, EI Cubano Libre, Juvenil, Mercurio
(Cienfuegos), Heraldo de Cuba —en forma asidua
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José Zacarias Tallet, director del
magazine del periédico EI Mundo
(1927-1933), subdirector del diario
Ahora (1933-1935), editorialista de EI
noticiero mercantil (1936), redactor de
la revista Baragua (1937), articulista
y cronista en EI Pais y EI Mundo. Fue
miembro del consejo de direcciéon de la
revista Venezuela Libre (1925) y editor
de la Revista de Avance (1927-1928)".
Enrique Serpa, jefe de corresponsales y
de informacién del periédico EI Mundo
(1921-1929), director literario de Chic
(1925) y redactor de Excelsior (1930-
1952). Gano el primer premio de poesia
en el concurso convocado en 1925 por
el Diario de la Marina®. Dulce Maria
Loynaz public6 sus poemas “Invierno
de Almas” y “Vesperal” en el periédico
habanero La Nacién. Julio Antonio Me-
lla, sus primeros trabajos periodisticos
aparecieron en la revista universitaria
Alma Mater (1922-1923), de la que fue
administrador; fue director y redactor
de Juventud (1923-1925); colabor6 en
los periédicos Cuba Libre, El Libertador,

a partir de 1914—, Cuba Contempordnea, El Estu-
diante (Santa Clara), El Sol (Marianao, La Habana),
Labor Nueva (La Habana), Oriente, La Defensa
(Manzanillo) —a través de su columna “Crénicas
de los lunes”—, La Antorcha, La Nacién —donde
publicé sus conocidas “Crénicas sobreactuales”
entre 1918 y 1920.

7. Trabajo en la redacciéon del peridédico La Prensa.
Fue redactor y corrector de pruebas en Ahora.
En La Palabra fue también corrector de pruebas.
Colabor6é ademas en Bohemia, Social, Revista de
Avance, Carteles, EI Mundo, El Pais; New Masses,
The Survey Graphic, Opportunity, The West Indian
Review, Poetry Quarterly (las dGltimas seis nortea-
mericanas) y Le Journal des Poétes (belga). Formé
parte del consejo de direccion de la revista Masas.

8. Colaboré en Cuba Contempordnea, Revista Bi-
mestre Cubana, Gaceta del Caribe, Castalia, Luz,
Futuro Social, El Figaro, Social, Carteles, Bohemia.
En 1959 colabor6 en EI Mundo, Bohemia, Mar y
Pesca y Unién.



Tren Blindado, EI Machete y Boletin del
Torcedor (este ultimo de La Habana).

Asociaciones y academias culturales o
de cOmo ser revolucionario desde lo
creativo

Existieron diversas asociaciones y
academias culturales en las que la in-
telectualidad cubana participaba con el
fin de manifestar lo elitista y la falta de
una planeacion e inclusion de todas las
expresiones culturales que se gestaban
durante la época, algunas de ellas fue-
ron: Sociedad Econémica de Amigos
del Pais, Institucién Hispanocubana de
Cultura, Academia Nacional de Arte y
Letras, de Historia de Cuba, Academia
Cubana de la Lengua.

En La Habana, en 1912, José Ma-
nuel Poveda fundé la Sociedad de Es-
tudios Literarios. Dos afios mas tarde,
desaparecida ésta, instituy6 el Grupo
Nacional de Accién de Arte, en el que
también divulg6 la cultura a través de
sus conferencias. Tallet integro, desde
su fundacién en 1943, el claustro de
profesores de la Escuela Profesional
de Periodismo “Manuel Marquez Ster-
ling”. Participaban en las tertulias que
se organizaban en el Café Marti. La casa
de Dulce Maria Loynaz se convirtié en
centro de la vida cultural, acogi6 en las
llamadas “juevinas” —afamadas tertu-
lias literarias cubanas— a gran parte de
la intelectualidad del momento, tanto
la que residia de forma permanente
como la de transito por la isla, entre
ellos, Juan Ramoén Jiménez, Federico
Garcia Lorca, Alejo Carpentier, Emilio

Ballagas, Rafael Marquina, Carmen
Conde.

A partir de 1933 se inici6 una dis-
cusion entre los intelectuales encabe-
zados por Juan Marinello y Jorge Ma-
nach, quienes criticaron severamente
a Guillermo de Zéndegui —director de
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Cultura del Ministerio de Educacién”—
por la iniciativa de fundar el Instituto
Nacional de Cultura, institucién que
supuestamente intentaba “sustentar la
neutralidad de la cultura y fomentar
el acercamiento constructivo entre
todos los Intelectuales” (Marinello,
1989; 244). Con motivo de tal anuncio
oficial se discutid, en articulos de cono-
cidos escritores, sobre la oportunidad
y ventajas de propiciar un clima de
comunicacion cordial entre intelec-
tuales, donde se expresé: primero que
habria que entender la cultura como
cosa aparte de la realidad social, como
menester neutral independiente del
acontecer politico, lo cual era absurdo,
cuando no malicioso; segundo, que la
cultura para estos era entendida como
el “resultado y reflejo de condiciones
econ6émicas-sociales, de realidades
juridicas entendidas en el mas ancho
sentido de orientaciones de gobierno”
(Marinello, 1989: 245), por lo que se
consideré un intento politico, ya que
con tal iniciativa “neutral” se trataba de
distraer a la opinién publica y de ganar
algunos intelectuales desorientados a
la accién antidemocratica y regresiva
que se desarrollaba en el campo de la
cultura y asi realizar una componenda
para que no se considerara, ni mucho
menos se denunciara y combatiera, la
diaria agresion oficial a los intereses
verdaderos de la cultura.

El museo Emilio Bacardi Moreau
fue inaugurado en 1899. Ahi se mues-
tran las distintas etapas de la historia
de Cuba, con materiales originales
que abarcan desde la cultura de los
aborigenes cubanos hasta el fin de
la dominacién espafniola. Cuenta con
obras de arte universales y cubanas
(http://www.geocities.com/sol _de mar-
garitas/ pag-excursiones.htm).

La fundacién de la Biblioteca Nacio-
nal en octubre de 1901 (a partir de una



orden militar que designé ademas a su
primer director) constituyé un acon-
tecimiento de verdadera reafirmacion
de la nacionalidad cubana, propiciado
por un grupo de intelectuales cubanos
encabezados por Domingo Figarola
Caneda® (1852-1926), historiador y bi-
bliéfilo habanero dedicado también al
periodismo; fue el primer director de la
Biblioteca Nacional de Cuba.

En 1949, el doctor Fernando Ortiz
propuso que dicha institucién llevara
el nombre de José Marti, hecho que
daria mas lustre a los homenajes que
se le rendirian al Apdstol en ocasion
de su centenario.

Representantes de la investigacion
sociocultural

La investigacion social en Cuba, en
esos momentos, estaba desarticulada
por la magnitud de las cuestiones por
analizar, los hechos caracteristicos y
las explicaciones que dar. Se trataba
de una problemaética virgen en muchos
sentidos, en este campo todos hacian
de todo y la especializacion era una
quimera. Las fronteras difusas entre
los objetos de estudio de la Etnologia,
la cultura popular, la Antropologia y la
Sociologia eran mucho mas imprecisas
por la manera en que se desarrollaron
en la practica.

Sin embargo, no debemos pasar
por alto, en el balance de los estudios
sociolégicos, la obra de Lydia Cabrera
(1899-1991), iniciada desde la década
de 1930 y que, mas alla de cualquier
clasificacion formal, produjo numero-
sos libros, uno de ellos antolégico —FEI
Monte (publicado 1954)—, esencial
para entender una buena parte de la
religiosidad del cubano. Es un texto

9. Bautizado como Domingo José Joaquin Antonio
Abad.
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con valor literario, resultado de anos
de indagacion directa con los creyentes.

Es destacable la labor de Raul Gu-
tiérrez Serrano (1910-1986), profesor
universitario y de la Ensenanza Media
Superior desde 1934, quien fue uno
de los directores de una reconocida
empresa publicitaria y del Instituto Cu-
bano de Opinién Publica y Psicologia
Aplicada. Con el equipo de investigado-
res de esa institucion efectué, en 1960,
un estudio sobre el lenguaje activo y
pasivo del analfabeto, que sirvi6 para
fundamentar metodolégicamente la
Campana Nacional de Alfabetizacion
(1961).

Hubo otros sociélogos destacados,
desde fines del siglo XIX hasta media-
dos del XX, entre ellos Enrique José
Varona, Fernando Ortiz, Elias Entralgo,
Roberto Agramonte y Ratl Roa. Perte-
necientes a generaciones diferentes,
todos tenian, en mayor o menor medi-
da, algo en comun: eran intelectuales
que, desde profesiones afines, incur-
sionaron en el analisis sociolégico de
los procesos sociales cubanos. Estos
autores estan enmarcados en tres ge-
neraciones. Enrique José Varona, forma
parte de la integrada por los intelectua-
les nacidos entre 1850 y 1879, quienes
comenzaron a producir su obra con
posterioridad a la Guerra de los Diez
anos (1868-1878). Fernando Ortiz se
ubica en la generacién siguiente, naci-
da entre 1880y 1901, que surge a la luz
publica después de la instauracion de
la Reptublica, en cuya institucionaliza-
cion participd. Elias Entralgo, Roberto
Agramonte y Ratl Roa son miembros
de la primera generacién republicana
—Tlos nacidos entre 1902 y 1929—. Se
sumaron a la vida politica y cultural
durante las luchas antimachadistas o
inmediatamente después de la caida
de la dictadura, como parte de una ac-
titud critica respecto a la semicolonia,



y estuvieron activos hasta el triunfo
revolucionario (Zamora, 2001; en Te-
mas nim. 24).

Mencién especial merece la obra
enciclopédica de Fernando Ortiz Fer-
nandez (1881-1969), aunque comen-
tarla en unos pocos parrafos es algo
sencillamente temerario. No escaparon
a su curiosidad muchas de las ciencias
del hombre: Criminologia, Musico-
logia, Sociologia, Historia, Derecho,
Economia, Antropologia, Arqueologia,
“Folklore”, Lingiiistica. La variedad de
sus intereses intelectuales lo convirtie-
ron en poligrafo y le valieron el titulo
de “Tercer Descubridor de Cuba”, al
decir de Juan Marinello (Marinello,
1989: 541).

Fernando Ortiz es el sociélogo cuba-
no que ha hecho el aporte teérico méas
importante y original en este campo
de las ciencias del hombre. Me refiero
al concepto de transculturacién, que
dio a conocer en su libro Contrapunteo
cubano del tabaco y el azticar, el més
conocido, sin duda, de todos los que
escribio.

El Contrapunteo... es un ensayo de
regular amplitud, precedido por una
elogiosa introduccién de Bronislaw Ma-
linowsky, y al que le siguen 25 capitu-
los adicionales, sobre las repercusiones
culturales de ambos productos insula-
res, basados en informacién documen-
tal y acompanados de un conjunto de
ilustraciones, que lo convierten en un
trabajo de erudicién impresionante.
Por sus excelencias literarias este libro
es uno de los clasicos de la ensayistica
cubana.

De eso que de tan negro, pasaba
inadvertido

Durante esta época, los versifi-
cadores y los prosistas “descubren”,
entonces al negro, al campesino, al
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proletario. Se inicia, a partir de 1930,
el movimiento negrista, que tiene en
Nicolés Guillén su figura mas conocida,
quien en 1922 conforma un volumen
de poesia, Cerebro y corazén, marcado
por la estética del modernismo, pero
no llega a publicarlo en ese momen-
to, y s6lo vera la luz cuando, medio
siglo mas tarde, aproximadamente,
aparezcan sus Obras completas. En La
Habana, donde se intensificaron sus
intereses literarios e intelectuales co-
noci6 a Federico Garcia Lorca (quien
habia sido invitado por Fernando Ortiz
a impartir unas conferencias). En esa
época conoci6 también al poeta negro
estadunidense Langston Hughes, cuya
amistad e influencia serian sumamente
importantes. En abril de 1930 escribié
sus Motivos de son, que al publicarse en
el Diario de la Marina, lanzaron al poeta
a una especie de celebridad polémica,
pero de amplia resonancia popular; la
musicalizacion sucesiva de estos poemas
por diferentes compositores, entre ellos
Alejandro Garcia Caturla y los Grenet,
subrayé mas aun la enorme acogida
popular de sus textos. En otro sentido,
la publicacién de Motivos de son anudé
su permanente amistad con otro poeta,
también camagiieyano, Emilio Ballagas.

Ala corriente negrista corresponden
también la novela Ecuem Yamba-O de
Alejo Carpentier, los cuentos de Gerar-
do del Valle y las leyendas tog6nicas y
cosmogonicas yorubas o lucumies, re-
cogidas por Lydia Cabrera (1899-1991),
quien fuera una de las estudiosas mas
preclaras de la cultura de los negros
afrocubanos, nacida en Nueva York.
Desde los 14 anos, en 1913, ya publi-
caba en los periédicos de La Habana
bajo el seudénimo de “Nena”. Durante
su juventud vivié un tiempo en Paris.
Colabor6 en muchas publicaciones
cubanas y francesas. De los escritores
contemporaneos cubanos, posiblemen-
te sea la mas aclamada y reconocida por



el publico. Respecto a estudios de la
cultura afrocubana es la tiltima palabra.

Las musicas cubanas: el abigarrado
cuadro de ritmos

Por lo que se refiere a la musica,
en 1925 Amade Roldan comenzo a
explotar, con toda conciencia, esa pro-
digiosa cantera de ritmos y de melodias
afrocubanas. El compositor trabajé con
materiales que pudo captar al azar de
una ceremonia presenciada, por eso
todos los elementos del vasto sector
sonoro afrocubano estidn mezclados,
encontrandose el himno lucumi, el
tema de bembé, la invocacién naniga,
asi como percusiones de las mas dis-
tintas procedencias (Carpentier, 1983:
96, en Panorama). Mas tarde, Roldan
(1934) vio editados, en Nueva York, sus
Motivos de son, con textos de Nicolas
Guillén.

La Orquesta Sinfénica de La Habana
se fundé en 1922 (Carpentier, 1983: 99,
en Panorama) a instancias del maestro
Gonzalo Roig; para ese entonces ya
existia la sociedad Pro Arte Musical,
organizadora de conciertos, en los que
se escuchaban las interpretaciones de
los més afamados solistas. En 1923
lleg6 a la ciudad un musico espanol,
Pedro Sanjuan Nortes, y se cre6 por
su iniciativa, una segunda orquesta, la
filarmoénica, que sobrevivié a la primera
(Carpentier, 1983:100, en Panorama).

Segunda Generacion Republicana de
Escritores

A partir de 1940 los jovenes per-
tenecientes a la Segunda Generacién
Republicana de escritores (1940-
1958), provenientes, en su mayoria,
de la pequena burguesia universitaria
(Portuondo, 1983: 20, en Panorama), y
estimulados por Juan Ramoén Jiménez,
crearon el grupo Origenes, que tomara
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su nombre de una de las revistas mas
representativas de las décadas de 1940
y 1950.

Este grupo estreché los horizontes
de valoracién cultural, lo que se ma-
nifest6 a través de la poesia, en el des-
acuerdo ante la opresién social, unas
veces en posturas de abierta denuncia
(poesia social) y otras en explicita ne-
gacion. Origenes, en su actitud de re-
chazo, se constituyo6 en propugnador de
un proyecto nacionalista de resistencia
fraguada en lo implicito de la accién
misma que lo llevé a un rompimiento
del estrecho poliedro de lo circunstan-
cial en un empeno no tanto de avanzar
como de ir hasta los origenes.

Colaboradores de la revista Origenes

La revista Origenes, como materiali-
zacion consecuente del espiritu grupal
origenista, conto con la colaboracién de
la mayoria de sus integrantes; no obs-
tante, todos eran asiduos participantes
en las tertulias de “El turco sentado”,
los domingos en Bauta o, mas tarde,
en la casa de Trocadero (Bella Garcia
Marruz y Agustin Pi). Las colaboracio-
nes eran en los campos de la literatura
o las artes plasticas. Algunos de los
principales autores participes fueron
José Lezama Lima, Angel Gaztelu, Guy
Pérez-Cisneros, Gaston Baquero, Vir-
gilio Pifera, Justo Rodriguez Santos,
Alfredo Lozano, Mariano Rodriguez,
René Portocarrero, José Ardévol, Julian
Orbén, Cintio Vitier, Eliseo Diego, Fina
Garcia Marruz, Octavio Smith y Loren-
zo Garcia Vega.

En los dias de la dictadura batistia-
na, la mayoria de los escritores, agru-
pados o aislados, resistieron la doble
presion del terror o del halago oficial y
permanecieron, en su mayoria, firmes
en el cultivo independiente de la lite-
ratura. Incluso surgen nuevos nombres



de poetas como Carilda Oliver Labra,
Rafaela Chacén Nardi, Cleva Solis,
Rosario Antuna; Narradores como Vic-
tor Agostoni, Dora Alonso, José Maria
Carballido Rey, Raul Aparicio, Raul
Gonzalez de Cascorro, Esquivel Vieta,
Ernesto Garcia Alzola; dramaturgos
como Carlos Felipe, Nora Badia, y criti-
cos, como Salvador Bueno (Portuondo,
1983: 21, en Panorama).

Finalmente, en Cuba hasta antes
de la Revolucién socialista, habia seis
museos en precarias condiciones y la
produccion de libros era practicamente
inexistente. Con sélo alrededor de un
millén de ejemplares anuales (Cas-
tro,1961: 27, Del Informe del Comité
Central del PCC), la industria grafica
se reducia esencialmente a impresos
comerciales. La ausencia casi total de
editoriales hacia mas grave esta situa-
cién, y las que existian solo servian
como intermediarias de los autores cu-
banos. Las ediciones de libros técnicos
y cientificos eran minimas.

El cine no existia, ni se disponia
de una base material para su realiza-
cién. Antes de la Revolucion, el cine,
y especificamente el estadunidense,
se insertaba privilegiadamente en el
conjunto de instrumentos de coloniza-
cion destinados a llevar adelante una
politica global.

Laradio tenia las funciones de agen-
te vendedor de productos comerciales;
la programacién dramatizada en series,
se utilizaba indiscriminadamente, con
su secuela de vulgaridad y mal gusto,
estimulando la supersticiéon y la de-
formacién de la cultura. Se introdujo
la crénica roja, utilizando tonadas
tradicionales para dramatizar la delin-
cuencia, dejando a un lado los valores
nacionales; ademas, habia zonas en las
que jamas se habia escuchado la radio
nacional (Castro,1961: 29, Del Informe
del Comité Central del PCC).
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La television habia adoptado el
modelo estadunidense y se incluian
charlas religiosas que habian tenido
gran éxito en Estados Unidos. Siete
canales de television, seis de ellos en
La Habana, de los cuales dos tenian teo-
ricamente alcance nacional, cinco ca-
denas nacionales de radio, 15 emisoras
provinciales y 90 locales, constituian el
régimen de libre empresa que envolvia
a los medios masivos de comunicacion
(Castro,1961: 29, Del Informe del Co-
mité Central del PCC).

Por lo anterior, el nuevo gobierno de
1959 busco la justificacién y la legitima-
cion de la Revolucién (y el orden que ella
encarnaba) en la tradicion histérica cu-
bana; mas atin, presenté a la Revolucién
como la realizacién plena de la patria
y de la identidad nacional; su discurso
politico orienté la formacién de nuevos
valores politicos a la vez que se sustentd
en la recuperacion de otros ya presentes
en el imaginario nacional, y lo hizo por
la via de asignar nuevos significados
(resemantizar) a los significantes funda-
mentales del imaginario prevaleciente
en la sociedad (Bobes, 1994).

Esto permite comprender la compleja
relacion de continuidad y cambio que,
en términos de valores, la Revolucién
significo “A pesar de que el pasado no ha
fenecido completamente, y ha ayudado
a conformar el presente, la extensiéon de
los cambios es sustancial, la mayoria en
la direccién de los valores socialistas”
(Dominguez, 1978: 465).

No obstante, la persistencia del
pasado junto con el surgimiento de
nuevos valores, inducidos por el nuevo
discurso politico y las transformaciones
institucionales y estructurales, sugiere
que los individuos retienen un cierto
grado de autonomia en cuanto a sus
valores y creencias, y que las reservas
culturales que permanecen en su reper-



torio simbdlico representan posibilida-
des de innovacién dentro del sistema.

Respecto a las actividades culturales
y artisticas, se retoma el pensamiento
de la Generacion del Centenario, desde
Marti hasta Nicolas Guillén. Tanto la
poesia como la misica y el pensamien-
to cubano estuvieron presentes en esta
etapa. En los primeros dos anos de la
Revolucidn, las expresiones culturales
se potenciaron, proyectaron y disemi-
naron, y se creé el primer elemento
de su politica cultural: un arte, una
cultura, para todo publico, para todo
el lector artistico, para todo el sistema
educativo cubano.

En 1961, la cultura en manos del
pueblo se correspondié con la campana
que alfabetiz6 a casi un mill6n de per-
sonas y con la creacién de la Imprenta
Nacional, la cual publicé la obra de
los grandes maestros de la literatura
universal, que inici6 con un tiro de 100
000 ejemplares de El ingenioso hidalgo
don Quijote de la Mancha, de Miguel
de Cervantes y Saavedra —primera
edicién cubana de este titulo— en cua-
tro tomos con vinetas e ilustraciones
de Gustavo Doré y un dibujo de Pablo
Picasso.

Otros aspectos relevantes fueron el
desarrollo de las instituciones cultura-
les y el movimiento de artistas aficio-
nados, como resultado de una politica
para promover la practica artistica en
grupos de obreros, campesinos, estu-
diantes, combatientes y poblacién en
general.

e La participacién de las masas en
la actividad cultural con la incor-
poracién activa de trabajadores,
campesinos y estudiantes, y muy es-
pecialmente de los nifios y jévenes.
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* La revaloracién de las obras mas
importantes del arte y la literatura
nacionales y de la cultura universal.

* Elestudio de lasraices culturales, el
reconocimiento y desarrollo de sus
valores y la investigacion del folclor.

* La fundacién de organismos, insti-
tuciones y agrupaciones culturales.

* La organizacion del sistema de en-
senanza del arte y la creacion de
escuelas formadoras de instructores.

* La creacién de una cinematografia
nacional y la extensién de los ser-
vicios cinematograficos a las zonas
rurales y montanosas.

* Un creciente movimiento editorial
que posibilité al pueblo conocer
la variedad y riqueza de la cultura
cubana y universal.

* Incremento de bibliotecas, galerias
y Museos.

* Elrescate de los medios de difusion
masiva y su gradual transformacién.

* Relevantes logros en el terreno de
la creacién artistica como el sur-
gimiento de la Escuela Cubana de
Ballet y el desarrollo de la gréfica
nacional.

En aquella célebre sucesiéon de
problemas sociales que enumerara
Fidel en el juicio del Moncada, “El
problema de la educacion” aparecia
como imprescindible para un cambio
radical en las condiciones de vida del
pueblo cubano. Una vez establecida la
Revolucién en el poder, la solucién al
problema educativo seria una prioridad
fundamental para el nuevo gobierno.
En una fecha tan temprana como el 27
de octubre de 1959 fue inaugurado el



I Congreso Nacional de la Educacién
Rural, en el cual se propuso la construc-
cién de 10.000 aulas para dar empleo
a 5.000 maestros. Ademas se comenzo
a reestructurar el sistema educacional
mediante el establecimiento de escue-
las, la incorporacién de los cuarteles
como ciudades escolares y la naciona-
lizacién de la ensenanza, lo que per-
miti6 brindar gratuitamente el servicio
educacional, aun en las universidades.
Asimismo, se impulsé la formacién
de maestros e instructores de arte que
acogian a jovenes de todo el territorio
nacional con el objetivo de fomentar la
creacion artistica y llevar la ensenanza
a todo el pais. Se fundaron grupos de
teatro, se instauraron museos, biblio-
tecas y galerias, y se fundo la Escuela
Nacional de Arte.

Los cambios radicales en la esfera
cultural se materializaron al méaximo
con la campana de alfabetizacidn,
considerada por historiadores y entre-
vistados como uno de los actos més im-
portantes en este ambito de la historia
social de Cuba.

El desarrollo cultural y educacional
habia pertenecido histéricamente a
las clases adineradas de la sociedad,
por tanto, se encontraba en manos
de una minoria. Era una necesidad
primordial de la Revolucién cubana
llevar la educacion y abrir espacios de
expresion cultural al pueblo, en tanto
ésta era un proceso que representaba a
las masas por siglos explotadas. Asi la
gran mayoria seria capaz de establecer
una actitud critica ante los fenémenos
culturales y ante la Revolucién misma.
Segtn Armando Hart (1984), entonces
Ministro de Educacién, afirmaba que
habia que elevar el nivel cultural del
pueblo para originar una mayor recep-
tividad y critica del publico hacia la
cultura en general.
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Por tanto, cultura y educaciéon an-
duvieron de la mano en los primeros
momentos unidas en un proceso in-
sistente en activar la subjetividad del
sujeto, que se explicitaba en términos
de participacion social y politica, en el
sentido de permitir que éstos “se cam-
biaran a si mismos mientras cambiaba
la sociedad” (Martinez Heredia, 2001:
116).

De esta forma, politica y cultura se
complementaron en un proyecto que
recurriria a la cultura para la recons-
truccién de lo nacional de un pueblo
desde sus propias raices (Hart, 1993:
2), y, ademas, la creacion de la cul-
tura estuvo inscrita en los profundos
cambios sociales y politicos que vivid
el pais. “Una revolucion transforma
la vida cultural de un pais pero no es
estreno de una cultura. Si la revolucién
pretende la transformacion cultural del
pais debe recoger, purificar, y evaluar
histéricamente el acervo cultural de la
nacién” (Dortic6s Torrado, 1987: 45).

Se trabajaria con la idea de Fidel
Castro de que “la cultura se debe al
pueblo y constituye su patrimonio”
(1975: 27). Era necesario para un ade-
cuado trabajo en esta esfera hacer una
evaluacion de lo que seria el verdadero
patrimonio cultural del pais, desechan-
do todo lo ajeno e impuesto a las formas
culturales del cubano. De esta manera
la cultura adquiriria un caracter anti-
imperialista.

La oficializacion de la creacion cultural

La transformacién en esta esfera
—que llevaba intrinseca el redimensio-
namiento del papel de la cultura— se
materializé con la institucionalizacion
del campo cultural. Por tanto, los cam-
bios estuvieron marcados, en un primer
momento, por la creacién de una serie
de instituciones que propiciaron la



formacion de un circuito cultural emi-
nentemente revolucionario. De esta ma-
nera poco a poco quedarian disueltas
formalmente todas las organizaciones
culturales que pertenecian a la vieja
Reptublica, asi como un conjunto de
periddicos, revistas, emisoras radiales
y televisoras que desaparecieron pau-
latinamente.

De manera paralela, el gobierno
revolucionario desarrollaba estudios
y tomaba decisiones sobre el proceso
de institucionalizacién, métodos, eva-
luaciéon de necesidades, estructuras
organizativas y de administracién,
legislacion, planificaciéon y finan-
ciamiento, formaciéon del personal y
descentralizacién de la accién cultural
(Gonzélez Manet, 1982: 32).

En este proceso germinal, se cre6 el
Instituto Cubano del Arte e Industria
Cinematograficos (ICAIC), el 24 de
marzo de 1959, fundado por el cineasta
Alfredo Guevara. Desde esta institucién
se tomarian experiencias para estable-
cer futuros arreglos organizativos en el
campo cultural (http://www.lajiribilla.
cu/, 2006). Ademas, se instituyo la Casa
de las Américas, la Unién de Escuelas
y Artistas de Cuba (UNEAC) —en 1961
se realiz6 en La Habana el congreso en
el que se fundé la Unién de Escritores
y Artistas de Cuba, de la que fue electo
presidente Guillén, cargo que ocupara
hasta su muerte— el Consejo Nacional
de Cultura, la Imprenta Nacional, el
Ballet de Cuba, el Coro Nacional, la
Radio y Television Revolucionarias, y
toda una serie de instituciones y organi-
zaciones que tenian caracter autbnomo
o eran supervisadas por la direccién de
cultura del Ministerio de Educacién.

En este sentido, las instituciones
también adquirieron un caracter ma-
sivo que estuvo ligado a la creacion
de objetos y actividades de esta indole
(revistas, libros, cine) y a su grado de
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intervencién —como gestoras del desa-
rrollo cultural— en el espacio publico.
Por lo tanto, se encargaron de regir la
socializacién y participacién de todos
los sectores de la sociedad bajo la pre-
misa estatal de igual acceso a los bienes
culturales y al desarrollo subjetivo, lo
que las convirtié en forjadoras de “una
sociedad civil mas plural por ser més
inclusiva que la anterior” (Acanda,
1996: 2).

Estas caracteristicas son resumidas
por Hugo Azcuy, (1995: 24), quien
apunta: “Las instituciones sociales en
Cuba adquirieron un caracter masivo
y publico tanto por el amplio universo
que abarcaban como por las diversida-
des que debian unificar”. Por lo tanto,
las instituciones culturales coadyuva-
ron a la socializaciéon de lo politico y
a la formacion cultural del pueblo en
tanto apoyaron también el desarrollo
educacional. Este respaldo se concre-
t6 como trabajo institucional desde la
producciéon de libros, para apoyar la
campana de alfabetizacion —Imprenta
Nacional— hasta en la colaboracién en
la ilustracién de los adultos —Casa de
las Américas—.

La politica cultural que varios en-
trevistados llaman “implicita”, antes
de Palabras a los intelectuales, se de-
fine a raiz del alcance de las medidas
del movimiento revolucionario. El
Estado se encargé de la educacion,
de la cultura, de los medios masivos
y demas instituciones. De esta forma,
el proyecto politico y cultural, por su
intrinseco contenido humanista, logré
cooptar a los artistas e intelectuales, a
pesar de la diversidad ideoldgica que se
manifestaba en el pais, sin desdenar las
decisiones radicales que debi6 tomar en
algunos momentos.

Las especificidades del proyecto
revolucionario enmarcaron la politi-
ca cultural dentro de un paradigma



determinado. Su despliegue, de cierta
manera planificado en términos de pro-
yecto social, respondié a las urgencias
de la época. Aun asi puedo afirmar que
esta politica cultural se orient6 hacia
el modelo de democratizaciéon cultu-
ral, ya que tiene en el Estado y en las
instituciones culturales sus principales
agentes. Promovi6 “el valor cultural de
uso y no el de cambio” (Otero, 1971:
26), rompiendo con la racionalidad
mercantilista de la época anterior.
Ademas, busc6 las condiciones de ac-
ceso igualitario a la cultura, con lo que
erradico las diferencias urbano-rurales
y enmarco la actividad cultural fuera
del elitismo intelectual. Promovié la
participacién y la creacién individual
y suscit6 la bisqueda de lo popular,
pero amplié su espectro a la cultura
universal.

La politica cultural se enmarcé6 en
propoésitos politicos. A través de la
creacion de una nueva estructura y
reorientacion ideolégica encaminé la
dindmica social hacia un nuevo ambito
politico. Propici6 —creando un espacio
de igualdad— un proceso de interac-
cién comunicativa y de movilizacion
social que genero la formacién de una
identidad con el proyecto social y res-
paldo su legitimacion social.

Los objetivos del ICAIC, fueron de-
clarados por Alfredo Guevara y se cir-
cunscribieron a las libertades dispues-
tas por la propia ley y por los principios
de la politica cultural revolucionaria.
Estos consistian en:

1. Romper los monopolios y ampliar
la circulacién de filmes.

2. Divulgar y promover la cultura ci-
nematografica, el origen y desarrollo
de su lenguaje y su técnica.

3. Divulgar y promover la cinemato-
grafia universal —entre ella la de los
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paises socialistas— y en especial la
latinoamericana.

4. Propiciar un espectador activo y
critico que pudiera apreciar las in-
novaciones del lenguaje cinemato-
grafico, las nuevas tematicas y otras
culturas.

5. Erradicar las huellas de neocoloni-
zacion de la pantalla; reencontrar y
reconstruir la propia imagen y, con
ella, el contacto con la realidad.

6. Aumentar la produccién cinema-
tografica cualitativa y cuantitativa-
mente.

7. Propiciar la verdadera creaciéon cu-
bana.

8. Convertir el cine en una fuente de
resistencia y vindicacion.

9. Extender la produccién cubana ha-
cia &mbitos internacionales.

Estos objetivos se fueron cumplien-
do poco a poco mediante las acciones
llevadas a cabo por el ICAIC*®.

En 1959, al reestructurarse el Mi-
nisterio de Educaciéon, desaparecio el
Instituto Nacional de Cultura, y sus
departamentos se trasladaron a la Di-
reccién de Cultura del propio ministe-
rio, con un presupuesto muy modesto.
Se crearon entonces los coordinadores
provinciales, con el fin de promover
y encauzar las actividades orientadas
por la Direccién de Cultura en todo
el territorio nacional; se propicio6 la
superacion de los artistas e intelec-
tuales y se les estimuld, por medio de
concursos, cursos y la concesién de
60 becas otorgadas por primera vez en
Cuba (Informe del Consejo Nacional

10. Los objetivos aqui presentados fueron sistematiza-
dos a partir de una labor de btisqueda en los docu-
mentos publicados y consultados en la Biblioteca
Nacional por Alfredo Guevara.



Cultura, 1962: 7)1, mediante concur-
so de méritos para realizar estudios o
investigaciones durante un afo en el
extranjero, y se emprendi6 la labor de
revalorizacién de las tradiciones na-
cionales, con el estudio e investigacion
de las raices culturales, estimulando el
cultivo de las expresiones culturales de
los diversos grupos sociales, despojadas
de cuantos elementos ajenos a su pro-
pia esencia las mistificaban.

Durante 1959 y 1960, el gobierno
revolucionario cre6 algunos organis-
mos culturales y reorganizé otros ya
existentes. Entre los primeros:

“la Orquesta Sinfénica Nacional (Ley
# 590 de 7 octubre de 1959, modifi-
cada por la Ley # 813 de 20 de mayo
de 1960), el Ballet Nacional de Cuba
(Ley # 112 de 20 de mayo de 1960);
entre los segundos: el Teatro Nacional
(Ley # 379 de 12 de junio de 1959), la
Biblioteca Nacional “José Marti” (Ley #
93 de 20 de febrero de 1959), el Archivo
Nacional (Ley # 714 de 22 de enero
de 1960), la Organizacién Nacional de
Bibliotecas Ambulantes y Populares
(Ley # 4 de 19 de febrero de 1960), y
otros” (Informe CNC, 1962: 7), pero si
bien algunos de estos organismos se
adscribieron a la Direccién de Cultura
del Ministerio de Educacion, otros con-
tinuaron gozando de una autonomia
que obstaculizaba el desarrollo de una
politica cultural unificada, definida y
orientada de acuerdo con los objetivos
de la Revolucion, sin contar, por otra
parte, con la dispersién de esfuerzos
y de medios econémicos que dicha
situacién suponia.

11. Lainformacién presentada sobre el Consejo Nacio-
nal de Cultura fue sistematizada del Informe del
Consejo Nacional de Cultura, agosto 21 de 1962.
ANO PLANIFICACION, el cual no esta publicado
y fue consultado en el Archivo del Ministerio de
Cultura, ubicado en la Biblioteca Nacional “José
Marti”.
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El mismo proceso revolucionario
hacia necesaria la existencia de un
organismo encargado de orientar, plani-
ficar y dirigir las actividades culturales
que realizaban los organismos e institu-
ciones oficiales, para que respondieran
a la politica cultural trazada de acuerdo
con los fines y el caracter de la Revolu-
cién. Y asi, “por la Ley # 926 del 4 de
enero de 1961, se cre6 como organismo
adscrito al Ministerio de Educacion, el
Consejo Nacional de Cultura (CNC) en
el que el Ministro delegaba las funcio-
nes relacionadas con las actividades
culturales, entendiéndose por tales las
artisticas y literarias.” (Informe CNC,
1962: 8).

el Consejo estaba organizado en
ocho direcciones, cinco departamentos
y los organismos provinciales y munici-
pales, que se enumeran a continuacién:

Direcciones:

1. Direccion General de Teatro y Dan-
za.

2. Direccién General de Musica.

3. Direcciéon General de Artes Plasti-
cas.

4. Direccion General de Literatura y
Publicaciones.

5. Direccion General de Bibliotecas.

6. Direccién General de Administra-
cion.

7. Direccién General de Relaciones
Culturales con el Extranjero.

8. Direccién General para el Fomento
de Grupos de Aficionados.

Departamentos:
1. Departamento de Promocién y Pro-
paganda.

2. Departamento de Coordinacién Na-
cional.

3. Departamento de Cine, Radio y Te-
levision.



4. Departamento de Ensenanzas Espe-
ciales.

5. Registro de la Propiedad Intelectual”
(Informe CNC, 1962: 10).

Organismos provinciales y muni-
cipales:

Para el fomento y desarrollo cultural
en todo el pais, se crearon los Consejos
Provinciales, integrados por un coordi-
nador provincial de cultura, los repre-
sentantes de las direcciones generales
en la provincia y un delegado de cada
una de las organizaciones de masas.

En cada municipio habia un coordi-
nador, quien, a su vez, debia crear los
organismos municipales, segtin las exi-
gencias del trabajo en cada localidad.

Relaciones con otros organismos:

Estas relaciones fueron, en algu-
nos casos, de caracter permanente,
por estar el CNC representado en el
organismo en cuestiéon, como ocurria
con la Editorial Nacional, de cuyo
consejo formaba parte, y en la que di-
rigia la Editora del Consejo Nacional
de Circulos Sociales, con la Comisién
Nacional de Actividades Extraescolares
y con la Comisién Nacional Cubana de
la Unesco. También se le dio caracter
permanente, por razén de las activi-
dades que desarrollaban en comtn o
por la transmisién oficial de asuntos,
a las relaciones con los ministerios de
Educacion, de Relaciones Exteriores y
de Obras Publicas, con la Casa de las
Américas y con la Unién Nacional de
Escritores y Artistas Cubanos.

El1 CNC colaboré estrechamente con
el Instituto Nacional de Radiodifusién
y TV, con la Comisiéon Nacional de la
Academia de Ciencias y con el ICAIC
y, eventualmente con el ICAP, con el
INDER y con MINFAR, asi como con
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otros organismos estatales (Informe
CNC, 1962: 10).

Los mas importantes problemas
materiales que enfrent6 el Consejo
Nacional de Cultura fueron:

1. La carencia de un edificio para el
organismo. El local en que estaban
las oficinas centrales del Consejo
era inadecuado a sus necesidades,
varias de sus dependencias tuvie-
ron que situarse en otros locales,
algunos bastantes distantes, lo que
ocasionaba numerosos trastornos en
el funcionamiento, especialmente
en las actividades administrativas.

2. Carencia de espacios suficientes
para actividades especificas. Las
necesidades mas urgentes, en este
sentido fueron:

a) Adquisicién o construccion, en
unos casos, y reparacion y adap-
tacion, en otros, de teatros y salas
de concierto en La Habana y en
el resto del pais.

Acondicionamiento de locales de
clases y ensayos para los grupos
de teatro y danza, en La Habana y
en localidades de las provincias.

c) Construccion de teatros infanti-
les.

Construccion de los talleres y
almacenes nacionales de teatro.

e) Construccion, adaptacién o
ampliacion de locales para las
bibliotecas que ya existian y las
que se estaban creando en toda
la Republica.

3. Dificultades para la importacién de
materiales y equipos necesarios al
desarrollo de las actividades cul-
turales y para la ensefianza de las
artes, tales como instrumentos mu-
sicales, libros y revistas extranjeros,
equipos de luminotecnia y de soni-



do, materiales de pintura, lienzos,
pinceles, peliculas y materiales para
la fabricacion de zapatillas de ballet,
mallas, vestuarios y escenografias
teatrales, etc., etc.

4. Las dificultades que existian por
la insuficiencia de vehiculos se
presentaron en las provincias,
donde hacian falta autobuses y au-
tomoviles para la movilizaciéon de
conjuntos artisticos y de grupos de
aficionados por municipios y zonas
rurales. También en este sentido,
para los internos de la Escuela Na-
cional de Arte, que tenian que tras-
ladarse caminando a la Casa Club
(Country Club) donde hacian sus
comidas, y que en época de lluvias
los caminos eran casi intransitables.

En el orden técnico, no se contaba
con técnicos cubanos suficientes. Fue
necesario contratar técnicos extranje-
ros que ofrecieron sus orientaciones
y experiencias para la formacién o el
perfeccionamiento, segtin los casos, de
técnicos cubanos.

Fue necesario formar cuadros para
el trabajo cultural. Un buen ntmero
de las deficiencias y errores en la apli-
cacion de la politica cultural, se debia
a la escasez de personal profesional,
con estudios especializados. El rapido
crecimiento del organismo provocé
desajustes entre la administracion y la
ejecucion de los planes culturales, que
muchas veces no permitié la eficacia
de las funciones y actividades que
tenia cada direcciéon o departamento.
(Informe del CNC, 1962: 164)

La burocracia del personal adminis-
trativo y de servicios basicos constitu-
y6 un gran problema para el Consejo.
La necesidad de mantener y absorber
empleados de muy variada proceden-
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cia, sin poder realizar una adecuada
seleccion y evitando desplazamientos
contrarios a la politica del Gobierno,
provocé una falta de integracién en
diversos espacios, para lo cual se hizo
un diagndstico que permiti6 una recla-
sificacién y reubicacién del personal.
La Seccion Sindical, en plena actividad
y con metas de trabajo que comprendia,
entre otras, erradicar el ausentismo,
mayor responsabilidad en el cumpli-
miento de las tareas y campanas de
emulacion, resulté una colaboracién
eficaz para lograr este fin (Informe del
CNGC, 1962: 164).

Creacion del Ministerio de Cultura

La creacion de las instituciones
culturales ya analizadas, tales como: la
Imprenta Nacional, el Instituto Cubano
de Arte e Industria Cinematograficos, la
Casa de las Américas, la Escuela Nacio-
nal de Arte y otras que fueron surgien-
do desde los primeros anos del triunfo
de la Revolucién socialista, como el
Consejo Nacional de Cultura en 1961
primera instituciéon gubernamental que
dependia del Ministerio de Educacion,
que se encargaron de la politica cultural
del pais y con el Instituto Cubano del
Libro, en 1967, responsabilizado de la
politica para el desarrollo y promocién
del libro y la literatura, constituyeron
los antecedentes del surgimiento del
Ministerio de Cultura.

Dentro del proceso de instituciona-
lizacién de los Organos de la Adminis-
tracién Central del Estado, mediante la
Ley No. 1323 de 1976 (Gaceta Oficial,
edicion ordinaria ano LXXVII: Ley No.
23), se creo entre otros el Ministerio de
Cultura como el encargado de dirigir,
ejecutar y controlar la aplicacion de
la politica cultural, artistica y literaria
del Estado.



De igual forma se constituyen las
Direcciones Provinciales y Municipales
de Cultura, las que se responsabilizan
en la aplicaciéon de la politica cultural
a estas instancias. Se abre una etapa de
desarrollo que genera una amplia red
institucional en el pais, fortaleciendo a
las ya existentes.

A pesar de la situacion econémica y
el bloqueo que le impuso Estados Uni-
dos a Cuba, los resultados alcanzados
en la aplicacion de la politica cultural
de estos anos fueron positivos porque
se dio el acceso y participacion del pue-
blo en todas las actividades artistico-
culturales, con la incorporacién activa
de trabajadores, campesinos, obreros
y estudiantes, y muy especialmente
de los nifnos y jévenes, como publico o
como creador.

A diferencia de la politica cultural
centralizada, que ejecutaba el Consejo
Nacional de Cultura, se inici6 un sis-
tema de descentralizacién ya que las
Provincias y los municipios, ahora, se
hacian cargo de la administracién de
los distintos centros e instalaciones
culturales como: las casas de cultura,
cines, teatros, bibliotecas, museos y
galerias de arte.

Por ello, la estructura Orgénica del
Ministerio de Cultura quedé de la si-
guiente manera: (1983: 10)

Ademés, para resolver estas difi-
cultades planteadas se cre6 El Consejo
Popular de la Cultura, que tenia la
responsabilidad de “desarrollar las re-
laciones de informacién, cooperacion
y apoyo entre el aparato estatal y las
masas trabajadoras en esta esfera de la
cultura”. (La Politica Cultural de Cuba,
1983: 18) Cuando inicia sus actividades
el Ministerio de Cultura, este Consejo
se dedica a crear en todos los munici-
pios de las Provincias diez organismos
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culturales administrados de manera
descentralizada:

1. “Casa de Cultura

Biblioteca

Biblioteca

Tienda de bienes Culturales
Cinematografo

Banda de musica

Grupo de teatro

Libreria

© ® N2 gk LD

Museo
10. Galeria de arte.” (1983: 18)2.

En cada uno de los “médulos cul-
turales” mencionados se presentaba la
produccién cultural del lugar y también
intercambiaban con grupos de otros
municipio o Provincias, lo que permi-
ti6 tener un mayor acercamiento a la
manifestaciones culturales del lugar
y motivé a otros en la participacién
y recreacion del repertorio simbdlico
que los identificaba, dando asi como
resultado una mayor cohesién y logran-
do la dignificacién de sus expresiones
multiculturales que se practicaban con
influencias de sus colonizadores ya
internalizadas. Por ello se externaba
de manera artistica la musica, la danza
y los rituales de la santeria -religién
heredada y adaptada por los migrantes
africanos— otra manifestacion que tam-
bién se visibiliz6 en la pintura, en el
teatro y en la literatura fue la influencia
de la cultura China con el festejo del
afno nuevo —segun la tradicién orien-
tal- y por supuesto las significaciones
reelaboradas de la influencia espanola.

12. En el caso de la provincia de Matanzas, Santiago
de Cuba y La Habana, durante mi investigacion
de campo realizada en 2007, pude constatar que
si funcionan estos “mddulos” de la cultura como
los cubanos le llaman.



Conclusiones

La permanencia del régimen cubano
pareceria estar fuera de lugar, ser la pie-
za que no encaja, la nota discordante;
de hecho, en su discurso se exalta esta
condicién de excepcionalidad. Una
extrana coincidencia ha colocado a la
isla en una especie de desfase respecto
al mundo; la tierra mas hermosa que
ojos humanos vieran fue la tltima de
las colonias en separarse de la Corona
espanola, la llave de entrada al Nuevo
Mundo para los estadounidenses, el
Gnico pais socialista en América Latina.

En la actualidad, la historia se repi-
te, otra vez Cuba resulta ser el “altimo
bastiéon del socialismo”. La decisiéon
de los dirigentes cubanos de salvar
la patria junto con la Revolucién y el
socialismo y atin con entusiasmo de su
pueblo llama la atencién de muchos
por su singularidad. Aparece para unos
como epitome de la terquedad politica
y el empecinamiento en el error, mien-
tras que para otros, el gobierno y el pue-
blo cubanos simbolizan el Gnico resto
de vergiienza y honor de una mundo
metalizado, sometido a la légica del
capital y doblegado en sus aspiraciones
de justicia y dignidad.

El propésito de esta investigacion
ha sido emprender un analisis minu-
cioso de como se desarroll6 la poli-
tica cultural en Cuba, a partir de un
nuevo régimen politico, econémico y
sociocultural que declaré Fidel Castro
como socialista. De cémo las nociones
ideolégicas sobre la cultura y la politica
cultural del grupo en el poder intervi-
nieron en la proyeccién institucional
de las instancias culturales durante 27
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anos, (1959) hasta el periodo de recti-
ficacion (1986).

El enfoque elegido ha posibilitado
identificar las dimensiones principales
a partir de las cuales se explica tanto la
capacidad y los intereses que tenia el
Estado sobre la cultura y sus institucio-
nes, como generar discursos y acciones
creibles con resultados, para mantener
el control y la integracion social, como
las posibilidades de la sociedad para
generar o impulsar transformaciones
desde abajo —enfocadas estas desde
el punto de vista de su capacidad para
construir identidades auténomas fin-
cadas en précticas y discursos alterna-
tivos—.

Las conclusiones a las que se puede
arribar desde el andlisis que se ha lle-
vado a cabo, son:

¢ Elestablecimiento del poder revolu-
cionario originé una transformacion
de gran envergadura tanto en el or-
den institucional como en el orden
cultural y en las practicas de los
sujetos y las organizaciones.

¢ Desde el punto de vista del disefo
politico institucional, el estableci-
miento del nuevo poder significé
la destruccion de las instituciones
del viejo régimen y su sustitucion
por un sistema de partido tnico
regido por el centralismo —al cual
se subordinan los poderes del Esta-
do-, la instauracién de la dictadura
del proletariado. Con ello la esfera
politica dej6 de ser un locus de
competencia de grupos e intereses
diversos y solucién de conflictos,
para convertirse en un espacio
donde concurrian un solo actor y
un solo proyecto.



¢ A estos cambios los acompané la

creacion de instituciones y organi-
zaciones orientadas y dirigidas por
el Estado, en cuyo interior la accion
colectiva dej6 de ser auténoma y
diferenciada para convertirse en
unidireccional, regulada, contro-
lada y canalizada hacia objetivos
definidos desde una colectividad
nacional representada por el Estado.

El discurso revolucionario se fincé
en su continuidad con el complejo
nacionalista revolucionario arraiga-
do en el repertorio cultural cubano,
reelaborando (resemantizando) sus
valores fundamentales. EI nudo
central de este discurso —y del
orden cultural que daba sentido al
nuevo ordenamiento politico y so-
cial- fueron las ideas de la justicia
social (basada en las “necesidades
del pueblo”) el igualitarismo y el
nacionalismo. A partir de estos
ideales e inscribiéndose en la tra-
dicién cubana de la culturizacion
de la politica, se fue dibujando una
cultura politica revolucionaria, que
imponia un modelo de comporta-
miento publico, cuyos principios
bésico compelian también a un tipo
especifico de valores en lo privado.

La caracteristica mas importante de
la concepcioén cultural del Estado, es
la organicidad que subyace en la re-
lacion cultura y politica. Desde esta
relacién la cultura se entrelaza con
el desempeno educativo en tanto las
estructuras artisticas y el circuito
escolar se funden para potenciar el
desarrollo subjetivo de la poblacién.
Segtn esta perspectiva, a partir de
1959, se promovio la participacién
del sujeto y su socializaciéon en un
ambiente politico cuyo poder de
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convocatoria impulsé la capacidad
creadora, que debia inscribirse en
los profundos cambios econémicos,
politicos y sociales que experimen-
to el pais. Es asi, que lo cultural se
desarrolla en un sistema ideolégico
regido por los principios marxistas-
lennistas y por la creacion de un
hombre nuevo.

Otra de las caracteristicas distin-
tivas de la concepcion cultural
del Estado es promover y difundir
las expresiones de las bellas artes
—musica y ballet clasicos, pintura
académica, etc.— en la misma me-
dida que potencia la apropiacion de
los valores de la cultura universal,
en su sistema educativo.

Los valores culturales sustantivos
fueron redefinidos en el sentido de
privilegiar la igualdad sobre la liber-
tad, la soberania y la independencia
sobre los procedimientos legales y
los mecanismos representativos y de
identificar la cubanidad y la iden-
tidad nacional con la elecciéon ética
por el orden socialista. Desde esta
perspectiva los ideales igualitarios y
nacionalistas deberian ser persegui-
dos por un hombre nuevo —arque-
tipo que compendiaba las virtudes
publicas y privadas— orientado por
el sacrificio, la entrega al trabajo, la
austeridad, el involucramiento en
los asuntos publicos como deber y
el altruismo.

La politica cultural cubana se define
a partir de una intervencion estatal
con marcados intereses de reorien-
tar politicamente al pais.

En este proceso se identifican dos
etapas fundamentales. La primera



de ellas abarca el periodo anterior
a la pronunciacién de Palabras a
los Intelectuales,-1959 hasta 1961-
donde la politica cultural se defini6
como “implicita” y se hizo evidente
en las medidas tomadas en el sector
cultural, educativo y en los medios
masivos de comunicacién con el
objetivo de reorientar e impulsar
estas actividades.

La segunda de estas etapas se en-
marca a partir de que son definidos
explicitamente en el discurso emiti-
do por Fidel Castro, en la Biblioteca
“José Marti” en 1961 y publicado
con el titulo Palabras a los Intelec-
tuales, los lineamientos estatales
sobre la esfera de las actividades
artisticas y literarias, con lo que se
rige la produccién cultural y sus
protagonistas, dentro de limites
ideolégicos que exige un compro-
miso con el proceso revolucionario.

Por lo tanto y segin Coelho, la po-
litica cultural en cuanto a su objeto
—en Cuba— se circunscribe dentro
de la llamada creacionista, la cual
caracteriza a esta, como aquella que
promueve la produccién, la distribu-
cién y el uso o consumo de nuevos
valores y obras culturales. En donde
acostumbran privilegiar el apoyo
a las formas culturales propias de
las culturas media, como el cine, y
“superior” o de élite, como los mu-
seos, la danza y la musica. Tienden
ser también, patrimonialistas, en
donde el objetivo es sélo la conser-
vacion de obras y valores culturales
tradicionales de extraccion erudita
(conservacion de edificios colonia-
les, por ejemplo, o recuperacion de
partituras de musica erudita o que
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en el pasado fueron sobresalientes
para la clase en el poder).

Ademas, la politica cultural frente
a la cuestiéon nacional en Cuba,
promulgé una orientacién homo-
geneizadora, a pesar de la multi-
culturalidad de la poblacién y de
los intereses culturales de forma
individual, los cuales existen en
todas las sociedades.

El principio que marcé el papel
de las instituciones culturales en
la sociedad era su subordinacién
al sector estatal, de esta forma se
constituyeron como gestoras del
Estado en el ambito cultural. Esta
subordinacién se establecia me-
diante leyes ministeriales que les
asignaron, de manera juridica, una
estructura, una infraestructura vy
funciones determinadas. Por otra
parte, fueron designadas por el Esta-
do, para su junta directiva, un grupo
de intelectuales comprometidos
con la Revolucién. Esta asignacion
de cuadros y el apoyo de diversos
Ministerios —también propuestos
por la ley- legitimaron dicha sub-
ordinacién. Desde este parametro
el Estado de la isla, se convierte en
un Estado benefactor que designa
el personal, el presupuesto y las
actividades culturales y artisticas
a preservar y difundir, desde una
posicién centralista. Este tipo de
politica cultural terminé generan-
do formas culturales especificas al
establecer distinciones y privilegiar
alternativas, como ocurri6 en la Ale-
mania nazi o en la antigua URSS,
que favorecio el realismo socialista.

Las instituciones culturales jugaron
un papel publico-politico de carac-



ter masivo que estaba dado por su
intervencion en el campo cultural.
Esto se explicita con la creacion
de un circuito nacional que regia
la socializacion de los individuos
mediante el acceso igualitario a los
bienes culturales y la participacion
de la poblacién en esta esfera. Igual-
mente las instituciones culturales
difunden los valores culturales y po-
liticos que se estaban gestando en el
proceso del nuevo régimen. De esta
forma las instituciones culturales
jugaron un rol educativo, en tanto
les correspondia apoyar también,
la politica educativa del proyecto
revolucionario.

Estas instituciones han promovido
las acciones culturales conforme
a patrones previamente definidos
-en cada uno de los tres Congresos
que se llevaron a cabo durante los
27 anos que han sido investigados-,
como de interés para el desarrollo o
la seguridad nacional.

Elrol del intelectual es de reproduc-
tor de los principios revolucionarios
y su obra artistica debe tener la
finalidad altima. La nueva relacion
entre el Estado y los intelectuales
estuvo a su vez marcada por la idea
de la unidad de la Revolucién y la
necesidad de una conciencia inte-
lectual consistente y comprometida
con esa ideologia (Johnson, 1993).
Los intelectuales fueron convoca-
dos a contribuir a la formacion del
hombre nuevo.

En este sentido, la propia compo-
sicion de la intelectualidad fue
transformada. Como he demostra-
do antes, el proceso de movilidad
social junto al éxodo masivo de
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profesionales en los sesenta, aunado
a la ampliacion de las posibilidades
educativas y la eliminaciéon de las
barreras clasistas a la ensenanza
superior, hizo que se formara un
nuevo tipo de intelectual fundamen-
talmente procedente de los estratos
populares.

En segundo lugar el nuevo gobierno
abrié nuevos espacios y ofrecié un
amplio soporte econémico e institu-
cional a la creacién artistica y a la
actividad y formacién intelectual.
En 1959 se fundaron el ICAIC (Ins-
tituto Cubano del Arte y la Indus-
tria Cinematogréfica), la Imprenta
Nacional de Cuba -que empez6 a
publicar ediciones de cientos de
miles de ejemplares a muy bajo
precio-, la Escuela Nacional de Arte,
el Ballet Nacional de Cuba y otras
instituciones culturales con una
amplia subvencién estatal. Todo
esto redundé en una gran difusién
a grandes masas de la poblacién de
la “alta” cultura, antes patrimonio
de una élite.

A cambio de esto, el nuevo gobier-
no exigié a los intelectuales leal-
tad y participacion en la obra de
la Revolucion. Con la Revolucién
todo, sin la revolucién nada, fue la
nueva consigna que -a partir de las
Palabras a los Intelectuales- rigi6 el
desarrollo de la creacién.

La intelectualidad de los sesenta
ha sido llamada intelectualidad del
silencio (Martinez, 1992:57) para
recalcar su total subordinacién a
los intereses de la politica oficial.
Estos intelectuales se enfrentan a
una disyuntiva: reproducir el pen-
samiento oficial valiéndose de los



canales y espacios que el Estado
pone a su disposicién o —cuando
no lo hacen— ser (auto) silenciados
y excluidos de la vida académica,
artistica o literaria.

De manera resumida y para con-
cluir el punto, las transformaciones
habidas en el orden institucional
abarcaron en esta primera etapa
a casi todos los dambitos y esferas
sociales, desde la vida cotidiana
hasta el mercado, las organizaciones
sociales, las relaciones laborales,
interraciales y comunitarias. La
Revolucién significé el reemplazo
de muchas de las viejas relaciones
y nexos sociales por relaciones esta-
talizadas y la definiciéon de un solo
principio organizativo para toda la
sociedad, lo que se tradujo en que se
desdibujara la diferenciacion de lo
publico y lo privado, del Estado y la
sociedad. Basada en el dictamen de
Palabras a los Intelectuales, es claro
que las obras de estos no podian in-
terferir en la obra de la Revolucién.

Por otra parte, el desempeno in-
telectual debia incluir la creacién
para el pueblo, es decir, se pretende
potenciar la figura del intelectual
organico —Gramsci— que prepara a
la masa en via de una reforma de las
conciencias. Solo se logra en tanto la
organicidad del trabajo intelectual
encauza una postura que se aleja
del elitismo burgués.

Sin embargo, aunque estas institu-
ciones culturales se adhieren a los
principios de la politica cultural
estatal, se advierten especificidades
que estan dadas por el grupo que
las integra, apuntando de manera
especial a la figura del sujeto diri-
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gente. Su proyeccion institucional
estuvo marcada especialmente por
la direccién de la instituciéon. Esta
diversidad se da principalmente
ante el problema de las posiciones
dogmaticas que habia en el campo
cultural.

En este sentido, se destaca la postu-
ra seguida por el Consejo Nacional
de Cultura (CNC), ya que esta —en
nombre de sus dirigentes- defendia
una tendencia radical que privi-
legiaba la funcién propagandista
del arte, segin los postulados del
realismo socialista. Este modelo
no s6lo se impuso como politica
cultural interna, sino como parte
de la politica cultura estatal que se
solidificaba estableciendo homolo-
gias inexistentes entre lo que habia
plateado Fidel Castro y sus propias
contradicciones —el pavonato—. De
esta manera, el CNC, se movia en un
concepto de cultura més adscrito a
la funcién didactica y difusionista
del arte y mas enfocado al control de
las manifestaciones de las culturas
populares.

Sin embargo, las restantes institu-
ciones estudiadas, ICAIC y Casa de
las Américas, constituyeron baluar-
tes en la lucha contra la intencién de
imponer criterios dogmaticos. Estas
instituciones estaban dirigidas por
figuras como Alfredo Guevara y Ha-
ydée Santamaria, las cuales respal-
dados por el grupo de intelectuales
a quiénes dirigian, convirtieron sus
discursos y acciones en verdaderos
testigos —en tanto documentos y
experiencias de los creadores que
pertenecian a estos organismos— en
oposicion a las tendencias dogma-
ticas que se impusieron. Es preciso



aclarar que estas instituciones se
adherian a una concepcién cultural
orientada hacia la libre creacién,
aunque no siempre de manera ex-
plicita ya que, debian inspirarse en
el ambiente revolucionario.

El ICAIC, particularmente propicié
un reconocimiento a la diversidad
cultural que se vive dia con dia en
Cuba, difundio los valores cultura-
les universales, asi como la defensa
de las tradiciones y expresiones de
la cubanidad. Muchas de sus pro-
ducciones cinematograficas fueron
de denuncia al abuso que se cometia
en nombre de la defensa revolucio-
naria. Esta tendencia se verifica en
la intencién de proponer una vi-
sion del acontecer social y politico
inmediato, a partir de un lenguaje
tacitamente decodificable por los
pobladores de la isla y los extran-
jeros; aunque en algunos casos im-
plicé la renuncia a las limitaciones
estéticas aceptadas.

Casa de las Américas, aparece como
una institucién mas orientada los
valores de lo latinoamericano. De
este modo aunque también desarro-
llaba una politica de produccion y
difusion cultural dentro del pais, se
distingue como espacio de encuen-
tro y reconocimiento en la intelec-
tualidad latinoamericana, que con-
tribuiria a fomentar sentimientos de
solidaridad y adhesién para con el
proyecto cubano en el area.

La reelaboracion de los valores cul-
turales del complejo nacionalista
revolucionario implicé simulta-
neamente su imposicién coactiva
como la cultura politica de la naciéon
cubana. La dilatacién de lo pablico
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y el escaso margen de autonomia
individual que los nuevos princi-
pios organizativos generaron facilit6
su extensién a todos los espacios
institucionales y organizacionales,
con lo cual la coexistencia de los
dos complejos valorativos diferentes
se hizo conflictiva y tensa. Estos
cambios generaron la imposicién
de un nuevo universo simbélico
Gnico y totalizador, dentro de la
cual la definicion de la identidad
nacional cumplia el papel de ofre-
cer el gran criterio de pertenencia
grupal mediante el cual era posible
diluir, postergar o soslayar cual-
quier otra base de identificacién
colectiva mas particular. Con esta
operacion se logré varias décadas
el funcionamiento arménico de una
sociedad altamente cohesionada,
integrada y movilizada alrededor de
la construccién del nuevo régimen,
pero a costa de la heterogeneidad,
la pluralidad y la autonomia de las
acciones sociales.

Las primeras rupturas de este orden
hegemonico y totalizador comenza-
ron a producirse a partir de la déca-
da de los setenta, recrudeciéndose
en los ochenta, y se inscribieron en
una légica de cambios en el &mbito
internacional que impactaron tanto
las capacidades de control como la
propia racionalidad sistémica.

El quiebre del campo socialista y
el derrumbe del muro de Berlin
pusieron en cuestion el paradigma
marxista y el modelo del socialismo
real; consecuentemente orillaron al
régimen a un “reacomodo ideologi-
co” que se oriento a la recuperacion
de las fuentes originales de legitimi-
dad y a la revitalizacién del com-



plejo nacionalista revolucionario en
el espacio cultural, entre otros. Por
otra parte la convocatoria masiva
al anélisis critico de los “errores y
tendencias negativas” hizo patente
la existencia en la sociedad de una
demanda de autonomia, y de mayor
inclusién y reconocimiento a la di-
versidad social y multiculturalidad.

En estas circunstancias y con la
creacion del Ministerio de Cultura,
emergi6 un movimiento cultural
formado mayoritariamente por jo-
venes que trataron de oficializar sus
sociabilidades informales y ser re-
conocidos por la institucionalidad.
El surgimiento de tales grupos es
una evidencia de la conformacién
de una identidad generacional de
ruptura respecto a los patrones
socializadores y el orden cultural
dominante. Los movimientos cul-
turales de los ochenta, aunque en
algunos casos fueron abortados en
la etapa de Estado naciente sin que
alcanzaran a formular un proyecto
de cambio social, pueden ser con-
siderados actores auténomos en la
medida en que durante el tiempo
en que actuaron en el escenario
social cubano lograron establecer
relaciones entre ellos y se colocaron
en una posicion frente al Estado que
les permiti6 adquirir la capacidad
de autoconstitucion y autodetermi-
nacion de su identidad grupal espe-
cifica. En este sentido, proveyeron
desde el propio interior del orden
revolucionario, una fuente para el
cambio y la transformacion.

En tanto actores auténomos, rea-
lizaron importantes innovaciones
culturales, ya que reelaboraron
los valores centrales del complejo

ESTUDIOS LATINOAMERICANOS

66

nacionalista revolucionario —co-
lectivismo y nacionalismo—, y los
rescataron desde una posicién de
autonomia, reclamando asi, el dere-
cho a la diferencia desde lo cubano y
lo nacional. La importancia de estas
innovaciones radica, precisamente,
en que tuvieron lugar en una socie-
dad politizada e instruida y que se
constituyeron en el primer desafio
interno a la operacién monopodlica
de ese orden.

Tales asociaciones y centros de in-
vestigacién devienen entonces las
formas elementales y los medios de
constitucién y fortalecimiento de
la sociedad civil, ya que materiali-
zan nuevas formas de solidaridad,
pugnan por la formacién de una
atmosfera publica no estatal y la
institucionalizacién de los mecanis-
mos mediadores entre la sociedad
y los aparatos del Estado. También
constituye la arena para las innova-
ciones culturales independientes y
las redefiniciones simbdélicas.

Esto parece evidenciar que la crisis
se extiende mas alla de lo econé-
mico y abarca todas las esferas de
la vida social, desde lo cotidiano y
lo organizacional, hasta lo cultural
y lo simbélico.

En este sentido, se ha estado produ-
ciendo una creciente diferenciacién
—desde el periodo de rectificacion
de errores (1986)— y complejiza-
cién de la sociedad y una diversi-
ficacion tanto de las oportunidades
de experiencia como de los para-
metros cognitivos y los universos
simbélicos disponibles para los
individuos a la hora de enfrentar
situaciones cotidianas de supervi-



vencia y de ejecutar sus acciones.
La conformacién de identidades
grupales diferenciadas de la identi-
dad nacional, constituyen rupturas
con el orden social revolucionario
porque éste no ha incorporado en su
definicién la posibilidad de un con-
senso basado en el reconocimiento
de la diferencia y la diversidad, ni
en el plano econémico, ni en el po-
litico, ni en el social.

No obstante lo anterior, hasta aqui
se han enfatizado las reservas de
autonomia e innovacién con las
que cuenta la sociedad, no hay que
olvidar que el Estado y el sistema
también cuentan con reservas y
medios suficientes para garantizar
su permanencia, control y repro-
duccién. Entre ellos desempena
un papel crucial la identificacion
del orden estatal socialista con el
complejo de valores asociado al na-
cionalismo y la justicia social.

+ A pesar de que estos valores han

comenzado a erosionarse, algunos
factores coadyuvan a su preserva-
cién e incluso a su revigorizacion.
La politica hostil del gobierno esta-
dunidense y el recrudecimiento del
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bloqueo econémico contribuyen a
reforzar el sentimiento de nacién
agredida que precisa de la uni-
dad para defenderse, a la vez que
proporcionan un enemigo a quien
culpar de las penurias econémicas
y de la ideologizacion de la cultura.
Junto con esto, la pervivencia del
carisma de Fidel Castro, el apego
generalizado a la justicia social cuya
consecucion se asocia a las politicas
revolucionarias, y a la percepcién de
que los derechos obtenidos pueden
perderse en caso de una cambio
radical, aunado a la existencia de
un exilio revanchista e intolerante
politicamente, al cual los cubanos
identifican con la corrupcion y la
inmoralidad, constituyen también
reservas para la inmutabilidad.

Finalmente, dada la importancia
y el arraigo de estos valores en el
repertorio simbélico cubano, los
escenarios futuros dependeran en
gran medida de si la sociedad logra
redefinir el complejo nacionalista
desde la perspectiva de su auto-
nomia respecto a cualquier orden
estatal o grupo politico; o si por el
contrario, El Estado consigue per-
petuar su monopolio identificador.
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