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El ejercicio de investigacion - creacion desarrollado en la Manzana Centro de la
Universidad de Narino MaCuNa, surge con la idea de desarrollar un anteproyecto
urbano arquitecténico que evidencie el valor de las edificaciones patrimoniales de
la sede de la Universidad de Narino y su entorno inmediato localizada en el Centro
Historico de Pasto, y que a su vez optimice el area disponible subutilizada y en
deterioro de la manzana para albergar nuevos usos y edificios, que por un lado
respondan a las necesidades y vocacion del lugar y de la Universidad y por otro, se
articulen a los usos y la espacialidad existente motivando la recuperacién de las
edificaciones con valor patrimonial.

En el proceso de investigacion - creacion adelantada durante dos semestres y en el
que han participado seis estudiantes de Trabajo de Grado y dos profesores del
programa de Arquitectura, se desarrollaron dos talleres participativos (uno de diag-
nostico y otro de creacion), con el andlisis y la contextualizacion urbana a escalas
ciudad, centro y manzana, logrando sintetizar un proyecto que responde a las
expectativas de gestion del centro de la ciudad formuladas en el POT y en el PEMP.
Mediante el uso de levantamientos arquitectonicos, maquetas analogas y virtuales,
planimetria en plantas, cortes, fachadas y memorias gréficas. El resultado aporta
una idea viable que refleja el didlogo entre patrimonio y arquitectura contem-
poranea.

El anteproyecto desarrollado pretende constituirse en otro aporte a la gestion para
el desarrollo de la infraestructura institucional adelantado por el programa de
Arquitectura y que se suma al banco de proyectos de la Universidad de Narifio en
Pasto.



El proyecto de investigacidn-creacion-proyectual MaCuNa
MANZANA CENTRO DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO, surge de
la importancia de reconocer el patrimonio arquitecténico y su
preservacion; por esta razon el grupo de investigacién se ha
enfocado en el estudio de documentacion histérica, cartografi-
ca y planimétrica que permitiera tener un analisis amplio del
estado actual de la sede centro de la Universidad para poder
intervenir los diferentes edificios, de manera que la propuesta
arquitectonica se ajuste a las necesidades de la universidad, del
centroy de la ciudad para generar impactos positivos en coher-
encia con su valor cultural.

Este articulo sintetizara los aspectos mas importantes tanto
del proceso de la investigacion, como de los resultados al-
canzados.

En primer lugar se presenta la sintesis de la metodologia
aplicada que reune los criterios aplicados a la investi-
gacidn-creacion-proyectual basada en la posibilidad que el
proyecto arquitecténico facilita y aproxima al conocimiento de
la arquitectura, y por tanto los resultados son una aproxi-
macion a las competencias desarrolladas por los integrantes
del equipo de trabajo, entre los que estaban 6 estudiantes de
arquitectura. Igualmente se incluye la descripcién metodolégi-
ca de los talleres participativos de arquitectura, uno de diag-
nostico y otro de ideas, intercalados con las fases de investi-

gacion proyectual por cuanto hacen parte del proceso creativo.

Como resultado de la investigacién se extracta del portafolio
de documentos graficos del anteproyecto dibujos en formato
digital, fotografias y cartografia.

La metodologia implementada por el equipo de MaCUNa
Estrategia para la rehabilitaciéon urbana fue la de investigacién
creacion proyectual, en donde a partir del diagnoéstico y analisis
de factores y variables urbanas y arquitectdnicas se implemen-
ta el desarrollo y creacién del anteproyecto arquitecténico. En
este proceso participé un grupo de trabajo compuesto por
ocho miembros, dos asesores profesores de arquitectura de la
Universidad de Narifo, y seis estudiantes de noveno semestre
del programa. A continuacién se sintetiza la estructura me-
todoldgica en tres etapas genéricas:
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INVESTIGACION PROYECTUAL.

En esta etapa se recopil6 y documenté el material que funda-
mentaria el proyecto como levantamientos arquitecténicos y
topograficos, cartografia, documentos y fotografias que den
cuenta de los valores patrimoniales del conjunto de edifica-
ciones de la Manzana.

Dentro de los documentos mds importantes estan la
cartografia en el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi;
planimetria de lo existente en el Fondo de Construcciones de la
Universidad de Narifio; levantamientos arquitectonicos realiza-
dos en lalU CESMAG; fotografias antiguas registradas y publica-
das en revistas y en el Banco de la Republica.

Una vez recopilado el material, se actualizaron con base en la
valoracién patrimonial espacial y arquitecténica del conjunto;
simultdneamente se desarrollé un taller con comunidad para
explorar posibilidades de intervencién para luego de manera
sistematica proceder a realizar simulaciones (hipdtesis) espa-
ciales arquitecténicas.

Se realizaron las siguientes actividades:

. Recoleccién de informacién

. Documentacion y sistematizacion

. Analisis de la informacién y definicion de criterios de
diseno

. Taller participativo de diagnostico

Figura 1 recopilacion de informacion



Figura 2 levantamiento Arquitectonico

TALLERES PARTICIPATIVOS.

Como parte de la investigacién proyectual, se implementa-
ron talleres participativos con los que se buscé incluir a la
comunidad en los procesos de diagndstico conceptual y
urbano y en la configuracién del esquema basico; en el desar-
rollo se incentivo el trabajo colaborativo y la materializacion de
ideas de todos los participantes.

Figura 3: Primer Taller Participativo
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= TALLER PARTICIPATIVO DE DIAGNOSTICO

Diagnostico e ideas

Con este taller se buscé que los participantes crearan un
contexto de la situacion de la MACUNA con la informacion
compartida por el grupo de trabajo, como producto de la inves-
tigacion proyectual y las percepciones personales que desde su
conocimiento han adquirido y desde actividades del taller se
puedan percibir. Esto para después de la percepcién sirva como
base para la consecucion y materializacion de ideas mediante
las cuales se pueda construir la base primera de la propuesta. El
taller se estructurd sobre algunas actividades que se resumen a
continuacion:

Planeacién

Cada taller tiene una fase previa de planeacién en la que se
hacen sesiones conjuntas, investigadores y colaboradores, para
definir los componentes del taller:

. Participantes
. Proceso a seguir
. Insumos necesarios

Resultados esperados.

Participantes
La definicion de personas se hace considerando la relacién

con la MACUNA, es asi como se decide invitar administrativos
de la Universidad de Narino, estudiantes y docentes de los
programas y grupos artisticos y culturales que realizan activi-
dades en los edificios de la manzana; residentes y comerciantes
de sector y por ultimos funcionarios de la Alcaldia de Pasto y la
Gobernacion de Narifio relacionados con la planeacion y el
patrimonio arquitecténico del centro histérico de la ciudad.




Proceso

En la primera parte de contextualizacion del taller se realizo
la exposicién de la situacion actual del centro histérico de
Pasto, de la pieza urbana y de la manzana, para después medi-
ante un recorrido guiado por las edificaciones que conforman
la MACUNA, se construyera una idea personal de la condicién
del entorno para transformar.

T —-

Figura 4: Recorrido Sede Centro Universidad de Nariiio

En la segunda parte, se realizd una sintesis grupal del estado
de la MACUNA consignado las percepciones tanto emocionales
como sensoriales experimentadas en el recorrido valorando los
atributos del lugar. Este procedimiento di6é paso a la creacion
de una propuesta volumétrica de la manzana.

Figura 5: Exposicion sintesis grupal
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Insumos aplicados
Como insumo preliminar al desarrollo del taller se disend una
invitacion en la que se mostraba la propuesta para el desarrollo
del taller, sus fases y una pequeia sintesis del proyecto.

TALLER PARTICIPATIVO

DRiagndstico e ceas

a:00 Presentacion de la investigacidn

8:30 Recorrido al interior de la MACUNA,
9:00 Taller Diagndstico

9:40 Refrigerio

10:00 @ Taller de ideas

11:00 @ Prosentacion final por grupos

11:45@ Finalizacidn

PROGRAMA

i3

Figura 6: Invitacion —programacion del taller participativos.

Para la presentacion actualizada del sector y la manzana

(contextualizacién del proyecto) se definieron dos recursos:

. Presentacion de mapas de diagnostico (presentacion
en Power point)

. Guién del recorrido por la MACUNA
En la fase de participativa:

. Planimetria ilustrativa de las edificaciones

. Maqueta base para trabajo en el prototipo

Figura 7: Maqueta Conceptual



Resultados
Los resultados se condensaron en dos insumos para el traba-

jo posterior de bocetacion:

. Mapas parlantes por grupo de trabajo (4 o 5 inte-
grantes)

. Maqueta conceptual de intenciones por grupo (4 o 5
integrantes)

Figura 8: Maqueta Conceptual Taller Participativo

= TALLER PARTICIPATIVO DE ESQUEMA BASICO Y SUGEREN -
CIAS.

Esta actividad se planteé con dos finalidades. La primera que
los participantes del primer taller puedan tener participacion
en el proyecto y revisar el resultado de sus aportes y la segun-
da, generar nuevas perspectivas sobre el desarrollo funcional y
compositivo del proyecto.

Con estos objetivos se plantearon tres momentos:

. Socializacién de la sintesis de resultados del primer
taller participativo

. Presentacion del esquema basico del proyecto

. Creacién de mapas parlantes (propuestas y sugerencias

Para este taller se siguié la misma metodologia del primero
teniendo al igual que la anterior una fase de contextualizacion
(presentacion de sintesis y esquema basico) y otra de partici-
pacién de la comunidad (creacién de mapas parlantes).
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ESQUEMA BASICO

De forma simultdnea a los talleres participativos y sesiones
de trabajo, se fueron realizando simulaciones y explorando
hipotesis espaciales de las posibles intervenciones. Esto incluy6
el disefo arquitecténico, la re-funcionalizacién y la definicion
de patrones y simulaciones de acuerdo a las posibilidades de
gestion del proyecto.

El esquema se realizé6 a partir de bocetos, esquemas
planimétricos en plantas, cortes, fachadas, maquetas digitales,
magquetas andlogas, labor que estuvo a cargo de los docentes y
el equipo de estudiantes.

Figura 10: Segundo Taller Parrcépafivo



Se realizaron las siguientes actividades:

. Definicion de Esquema Basico Arquitecténico (Talleres
de Arquitectura)

. Taller participativo de esquema basico y sugerencias

. Ajustes a Esquema

ANTEPROYECTO ARQUITECTONICO Y AJUSTES.

Una vez definido y concertado el esquema que se ajustaba a
las necesidades espaciales y patrimoniales coherentes con los
valores arquitecténicos de las edificaciones, se desarrollé la
fase proyectual a nivel de anteproyecto. Este se desarrolld
incorporando las sugerencias, propuestas, ajustes y observa-
ciones desarrolladas en el segundo taller participativo realiza-
do con la comunidad, en los talleres de arquitectura y en las
sesiones de socializacion como entregas o de comités de
proyectos con otros docentes del Departamento.

La socializacion y entrega final del anteproyecto en planos,
magquetas y memorias arquitecténicas se realizd en una sala de

exposiciones de la sede centro de la Universidad.

Las actividades desarrolladas fueron:

. Ajustes de Anteproyecto Arquitectonico (Talleres de
Arquitectura)

. Preparacién de documentacién

. Montaje de presentacion final

. Presentacion Proyecto

A su vez se siguen divulgando los resultados en eventos y
publicaciones que facilitan su visibilidad. Los eventos en los
que hasta la fecha se han divulgado los resultados son:

. Xl Taller Intersemestral de Arquitectura y Patrimonio.
Programa de Arquitectura/ Escuela de Habitat y Arqui -
tectura Facultad de Artes y Disefio Universidad Jorge Ta
deo Lozano. Cartagena 24 a 30 de Junio de 2018
(verfigura 11)
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Figura 11 : Fotografia de presentacion en el XI taller intersemestral de
arquitectura y patrimonio 2018, Cartagena de Indias 2018.

. Jornadas Internacionales de Reflexidon en Patrimonio
Cultural 2018: Patrimonio y Contemporaneidad. Universidad
de La Salle - Facultad de Ciencias del Habitat. Bogota 30y 31 de
Agosto de 2018

. V Seminario Internacional Patrimonio Cultural Hoy
2018. Universidad de Narino Facultad de Artes. Pasto 16,17y 18
de Octubre.

. Expoarquitectura. Programa de Arquitectura. U
CESMAG. Pasto 13 de Noviembre.

La propuesta de creacién desarrollada se entiende no como
la Unica, sino como una de las posibilidades para el desarrollo
urbano de la manzana. Hay varios factores que suman a favor
de la propuesta: el andlisis a los pardmetros normativos; la
coherencia volumétrica; la capacidad de los nuevos edificios de
empatary articular con las edificaciones patrimoniales; la perti -
nencia en las posibilidades de gestién del suelo con propuestas
que surgen del andlisis cualitativo y cuantitativo funcional de
las necesidades institucionales de el centro histérico para su
gestion.



No se descarta la posibilidad de otras propuestas o ajustes al
anteproyecto arquitecténico, por el contrario, las multiples
interpretaciones a la realidad del centro, de la universidad y de
la ciudad, en su momento orientaran las intervenciones por
venir, pero este estudio es un punto de partida fundamental
coherente y pertinente.

Los desarrollos posteriores del proyecto arquitectonico para
su construccion y ejecucion siempre exigen ajustes y cambios
en el proceso, pero los documentos sistematizados y actualiza-
dos que provee esta investigacion, se convierten en el soporte
mas valioso que se tenga en este momento sobre la MACUNA,;
esto en perspectiva tanto de dar continuidad al proyecto, como
en las posibilidades académicas de abordar la manzana como
una oportunidad de emprender nuevos proyectos de investi-
gacion, o de implementar desarrollos académicos de proyectos
arquitectonicos desde el taller de proyectos u otras asignatu-
ras.

Aunque la normativa actual pretende proteger y conservar el
patrimonio arquitectdnico en el proceso se encontraron barre-
ras normativas que desincentivan la intervencion y generaciéon
de proyectos para contribuir a la revitalizacion e innovacion en
del centro histérico sin perjudicar su valor patrimonial; en este
caso la norma condiciona el desarrollo de elementos de
hospedaje o vivienda intermitente como hostales y hoteles;
por otro lado el nivel de clasificacién de la manzana no especifi-
ca claramente a qué nivel pertenece el patio o vacio en el
centro de manzana el cual deberia estar incluido en el nivel 3,
(nivel de conservacién contextual), y de esta manera que se
pueda intervenir como un area de oportunidad; de igual forma
la prohibicién de desarrollo de parqueaderos en sétanos com-
plica la creacion de un proyecto de escala e impactos como el
propuesto.

Dentro del desarrollo del proyecto arquitectonico hay dos
aspectos que han generado alguna polémica o discusién que
vale la pena enunciary considerar en futuros emprendimientos
en la manzana.

El primero tiene que ver con el planteamiento del auditorio
de musica con una capacidad relativamente pequena (340
espectadores y 70 musicos), lo que para algunos es insuficiente
para la dimension de la ciudad y las necesidades con otras
funciones del recinto. En la propuesta se consideraron alter -
nativas, pero en la simulacién del proyecto cruzado con varia -
bles como la norma PEMP, la posibilidad de ampliar capacidad
se restringe a la hora de plantear el volumen en altura por la ca-
pacidad acustica que exige un equipamiento
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como este. Por otro lado, se consideré que el auditorio deberia
ser especializado en musica, por la localizacién y vocacién del
uso de la manzana (programa de musica) y la falencia de recin-
tos en la ciudad con calidades acusticas a la altura de varios
géneros en los que se concentra la produccion musical de la
region.

El otro aspecto para la discusién, es la generacién de
parqueadero subterraneo en el area que ocupa actualmente el
patio grande de la manzana. Este se justifica en la pertinencia
que exigen los equipamientos y usos planteados en la manza-
na, y por otro lado se visualiza como una oportunidad de
gestién de recursos para la construccién. Estos dos factores
orientaron la decision de desarrollar el parqueadero que supla
en gran medida las necesidades del proyecto consolidado,
solucionando el acceso de vehiculos mediante dos ascensores
que optimizan el acceso al soterramiento sin perder area de
acceso por rampa hacia al patio o en los edificios patrimoniales.

Como se dijo arriba, las posibilidades del proyecto arqui-
tectonico son variadas y multiples, y en los dos casos tanto el
analisis normativo como el andlisis financiero para la gestion,
seran de fundamental apoyo para tomar decisiones del proyec-
to que beneficien a la universidad, a la defensa y gestién del
patrimonio y a la reactivacién y rehabilitacion del centro de la
ciudad.

El proceso de investigacion arquitectdnico es un conjunto de
pasos ordenados y sistematicos que permiten entender e inter-
actuar con la realidad pasada y actual de la MACUNA, y de esta
forma proyectar una alternativa de revitalizacién a futuro, que
engloba no solamente lo institucional y funcional sino también
lo urbano, histérico, cultural, formal y patrimonial.

Este proceso de investigacién permitié realizar un ejercicio
académico con lo cual se pudo indagar a fondo sobre la histo-
ria, los valores culturales y patrimoniales de la ciudad para ge-
nerar criterios de intervencion con los cuales surge una propues-
ta arquitecténica basada en las necesidades de los usuarios, las
experiencias de estos en la actual espacialidad y el ejercicio de
investigacion-creacion del grupo de trabajo.

El anteproyecto urbano arquitectdnico que se compila en los
resultados, es la conclusidn mas importante, pues las deci-
siones creativas que se tuvieron en cuenta para su configura-
cién y simulacion, recogen propuestas que se maquetan en el
proyecto.



Los elementos patrimoniales del centro histérico pueden ser
intervenidos con proyectos arquitectonicos producto de una
investigacién y reflexiéon concienzuda del contexto, para arrojar
un resultado que respete y aporte a la reactivacion urbana y
patrimonial del centro histérico. Estas intervenciones se
convierten en un gran reto que busca sacar el mayor provecho
a las preexistencias y a las areas urbanas disponibles sin degra-
dar ni quitarle el protagonismo al patrimonio arquitecténico de
Pasto. Comprender las dinamicas del centro histérico y su papel
dentro de la ciudad, la cultura, la historia, la morfologia y el
imaginario urbano que le da apropiacion, caracter y recono-
cimiento a través del proyecto arquitecténico, es una forma de
creacion de conocimiento a través del proyecto.

Los mecanismos de conservacion y proteccion del patrimo-
nio arquitecténico deben, ademds de proteger y gestar la
conservacioén, brindar una flexibilidad para la generacion de
proyectos que aporten en la inclusién de nuevas dinamicas
propias de la actividad urbana contemporanea, promocionar
las preexistencias y las zonas o areas de oportunidad para la
generacién de nuevos proyectos. De este modo hay que tener
en cuenta que actualmente varios de los criterios establecidos
en el PEMP limita las posibilidades de intervenciones nuevas
tanto en edificaciones con valor patrimonial como en areas de
oportunidad inmersas en el mismo; este aspecto serd necesario
revisar por la administracion y las entidades responsables (Min-
isterio de Cultura, Consejo Departamental de Patrimonio) para
generar mayor pertinencia en la normativa y evitar ralentizar la
gestiéon del patrimonio como una oportunidad para su dindmi-
ca y sostenibilidad ambiental, social y econémica. Es por eso
que la mediacion entre los elementos patrimoniales y la gene -
racion de proyectos nuevos debe tener un equilibrio que
ademas de preservar las preexistencias permita incluirlas en la
actividad urbana contemporanea, aporten a su dindmica de
manera viable y alternativa para que los elementos con valor
patrimonial no se conviertan en factores patologicos y estati-
cos en estado de deterioro y obsolescencia.

Los elementos arquitecténicos y urbanos que fomentan la
vivienda e incentivan el uso residencial representados no sola-
mente en los edificios residenciales sino también en espacios
publicos y zonas verdes son fundamentales para la actividad
humana continua e ininterrumpida en el centro histérico, la
inclusion de la vivienda ya sea fija o intermitente representada
en hoteles y hostales genera una mayor promocion y apropia-
cién del patrimonio, limitar el centro histérico a la actividad
econdmica y de servicios lo convierte en un area de paso y
limita su funcién a determinadas horas del dia y temporadas
del afno, el uso residencial por su parte dinamiza el centro
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historico y su habitabilidad permitiendo la vivencia en difer -
rentes horas, dias y temporadas, lo que se revierte en la calidad
de la habitabilidad y por tanto en la calidad de vida de sus habi-
tantes y su entorno.

Es fundamental comprender que la coherencia en las inter-
venciones en los centros historicos son detonantes de la recu-
peracién sin agredir su integridad y sus valores, y por tanto
generan beneficios a través de los nuevos usos y la articulacion
y didlogo entre los edificios nuevos y los patrimoniales favore-
cen el interés cultural y el desarrollo econémico; por otra parte
los proyectos innovadores a medianay gran escala contribuyen
en la formacién de hitos y lugares de gran impacto dentro del
centro histérico.

La manzana Centro de la Universidad de Narino hace parte
de un 30% de estas edificaciones que aun permanecen con
valores patrimoniales, sin embargo es necesario resaltar que
esta edificacion sufre dafos casi en un 50% en su interior, pues
al hacer el estudio de patologias que se contemplé como un
factor dentro de la investigacion se encuentra que sus afecta-
ciones son consideradas algunas leves como el descascara-
mientos de revestimientos en paredes y muros interiores y
otras graves como lo son, fisuras, pudriciéon de elementos en
madera en cubiertas y grietas. Sumado a esto tampoco cuenta
con un plan de mejoramiento o mantenimiento que permita
dar solucion a estas afectaciones dentro del edificio, pese a esto
la Manzana Centro de la Universidad de Narifio, cuenta con
oportunidades para su integracion y vinculacion al desarrollo
de la ciudad para lo cual los procesos investigativos que
proponen darle vida nuevamente a estas edificaciones son de
vital importancia.

MaCuNa se caracteriza por ser una propuesta piloto en el
Departamento de Arquitectura, y pretende generar en la
creacion proyectual habitual de lainstitucion, una alternativa
orientada en la investigacion y proyeccién para la comunidad
universitaria, mediante la interaccion de docentes y de estudi-
antes con el fin de lograr el abordaje de proyectos para la trans-
formacion y mejoramiento de la infraestructura universitaria.
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