Reforma Universitaria,
Desarrolio Alternativo
Y Pensamiento Propio

JAVIER RODRIZALES




REFORMA UNIVERSITARIA, DESARROLLO ALTERNATIVO
Y PENSAMIENTO PROPIO

JAVIER RODRIZALES!

Como yo entiendo la Universidad, ésta debe ser un
espacio para el debate de ideas y la construccion de
pensamiento y no para la burocracia y la repeticion de
conocimientos fosilizados. Para llegar a una
Universidad de esas caracteristicas se requiere una
reforma profunda, una reforma estructural. (p. 8)
JULIAN SABOGAL TAMAYO (2024)

El proposito del libro Historia Alternativa de la Reforma de la Universidad de Nariiio y del
Paradigma Universidad - Region, segun su autor, el Dr. Julidn Sabogal Tamayo, es “presentar un
recorrido personal, a través de la historia de la Asamblea y la Reforma de la Universidad de Narifio,
con los escritos que he publicado desde que nacid este proceso hasta hoy.” Su experiencia personal
como docente, directivo docente, investigador, académico, escritor y asambleista, se encuentra
plasmada en las paginas de este libro. Son cartas abiertas, ponencias, didlogos, articulos,
intervenciones y conferencias, que se constituyen en una especie de historia alternativa del proceso,
de autoria de uno de sus mas importantes protagonistas, profesor por espacio de cuatro décadas en
la Facultad de Ciencias Econdmicas, profesor Titular, profesor Emérito, Doctor Honoris Causa,
Coordinador de la Mesa Tematica “Universidad y Region” y primer Presidente de la Asamblea
Universitaria. Desde un principio, segun Sabogal, la Asamblea se concibi6 como un proceso
histérico y permanente y de amplia unidad en su interior, debido a que en su estructura se
encuentran representados todos los estamentos: estudiantes, egresados, profesores y
administrativos; la presencia del Rector (a) en la Mesa Directiva contribuye a fortalecer esa unidad.

En las primeras lecturas nos concentramos en los siguientes temas, los cuales se abordan en la obra
del profesor Sabogal Tamayo: asamblea y reforma universitarias, autonomia y democracia
universitarias, paradigma universidad-region, desarrollo alternativo y pensamiento propio.

ASAMBLEA'Y REFORMA UNIVERSITARIAS

De acuerdo con el autor, la Reforma de la Universidad de Narifio tiene cuatro objetivos
fundamentales, a saber: a) cambiar la manera de pensary de actuar, b) aumentar la cantidad de
la produccion cientifica y tecnologicay su calidad y, subsidiariamente, ¢) reformar los estatutos,
y d) reforma de los planes de estudios. Es decir, la Reforma tiene caracter permanente, pues el
cambio en las maneras de pensar, de sentir y de actuar es un proceso que no se agota en el tiempo. Es
un proceso de largo plazo, demanda un esfuerzo deliberativo y organizativo que posibilite una
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universidad y una comunidad en movimiento. Dos caracteristicas se destacan desde sus inicios en
2007: a) su caracter democratico y, un fundamento guia, y b) el paradigma Universidad-Region, o sea,
la Reforma no es normativa sino paradigmatica. La Universidad debe ser entendida como una parte
consustancial de la region, para lo cual se requiere una mirada sistémica. La Universidad es un
componente organico de un sistema mayor que es la Region:

Se trata precisamente de un problema epistémico porque plantea un enfoque teodrico alternativo
para comprender el mundo y la posibilidad de transformarlo, consistente en pensar por cuenta
propia sin repetir el conocimiento heredado de la vision eurocéntrica. (Sabogal Tamayo, 2024,
p. 158)

Si bien la Reforma tuvo sus inicios en el paradigma Universidad-Region, hay un hecho histérico de
hace mas de medio siglo que dejo profundas huellas en la Universidad de Narifio. En los inicios de
1971, el Gobernador del Departamento de Narifio, el liberal Laureano Alberto Arellano, en respuesta
a las luchas estudiantiles de diversos matices nacionales se comprometi6é a nombrar al candidato que
presentara la Universidad. El nombre del cientifico narifiense Luis Eduardo Mora Osejo comenzo a
ventilarse y discutirse por parte de la comunidad universitaria. Fue el candidato mayoritario de
estudiantes, profesores y trabajadores, y fue designado como Rector de la Universidad de Narifio el
9 de noviembre de 1971, quien por ese entonces contaba con el respaldo no s6lo de la comunidad
universitaria sino también de diferentes sectores de la ciudadania. Mora Osejo, tuquerrefio de
nacimiento, habia realizado estudios de botanica en la antigua Facultad de Ciencias de la Universidad
Nacional; especializacion en la Universidad Johannes Gutenberg (Alemania), habiendo recibido el
titulo de Doctor en Ciencias, con una tesis que merecid la calificacion Magna Cum Laude. Fue
profesor, Director de Departamento, Director del Herbario y del Jardin Boténico, y Decano de la
Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad de Narifio; también fue profesor Titular y Emérito,
jefe de la Seccion de Boténica del Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de
Colombia.

El 12 de enero de 1972, el Dr. Mora Osejo present6 a la comunidad universitaria el primer borrador
del proyecto de Reforma de la Universidad de Narifio, en cuya Introduccion invité a todos los
integrantes de la comunidad académica:

Invito cordialmente a los sefiores decanos, profesores, estudiantes, y empleados de la Universidad
a estudiar este documento y presentar a debate las criticas o sugerencias que a bien tengan a
formular. Pienso que la reestructuracion que nos proponemos adelantar encaminada a transformar
el Alma Mater narifiense en la universidad cientifica critica y creadora, solo podra cumplirse en la
medida que haya participacion real de directivas, profesores y estudiantes en la discusion de las
iniciativas y documentos que se presenten al debate”. (Goyes Moreno (2004, p. 63)

Los objetivos del proyecto de Reforma, fueron los siguientes: a) Preservacion y acrecimiento de la
cultura; b) Investigacion cientifica y tecnoldgica; c) Fomento de la Creatividad artistica; d)
Realizacion de la docencia superior; e) Lograr interaccion entre la Universidad de Narifio y la
comunidad. Lo anterior a través de las siguientes politicas a desarrollar: a) La Universidad debe
complementarse como Univérsitas; b) La Universidad de Narifio debe fortalecerse cualitativamente
para lograr realizarse como univérsitas y ordenar su crecimiento cuantitativo; c) La interaccion con
la comunidad debe realizarse a nivel nacional, regional y local.

Los anterior, a efectos de implementarse a través de las siguientes estrategias: a) La Universidad de
Narifio se organizara con base en unidades operacionales para la investigacion, docencia y extension



que conforman una totalidad; b) La programacion de la investigacion, la docencia y la extension
respondera a la concepcion de la universidad como totalidad; ¢) La docencia y la investigacion
deberan ser una unidad dialéctica; d) La administracion de la universidad sera una unidad de apoyo
para la actividad académica y cientifica; ) La Universidad tomara sus decisiones con fundamento en
la participacion generada en la base, como un procedimiento de formacion, discusion y decision de
la comunidad universitaria; f) Los recursos fisicos, administrativos, financieros estaran en funcion de
las actividades esenciales de la universidad, investigacion, docencia y extension. Al respecto, sefiald
el rector Mora Osejo:

Es necesario por consiguiente, sustituir la idea de considerar a la universidad como la entidad que
agrupa administrativamente a las “Facultades” y éstas a los “Departamentos” o institutos, por la
idea de que la universidad es académica-operativa y administrativamente una unidad
(Univérsitas), que se realiza multifacéticamente a través de las unidades operacionales (Institutos)
y de los programas de docencia, investigacion y extension que tales unidades realicen
independientemente o en equipos multidisciplinarios. (Goyes Moreno, 2004, pp. 64-65)

El Rector Mora Osejo impuls6 una reforma académica profunda en la Universidad de Narifio para
dar cabida, entre otros aspectos, a nuevos programas relacionados con el cultivo de las ciencias
naturales, la preservacion y acrecimiento de la cultura, la investigacion cientifica y tecnologica y el
fomento de la creatividad artistica. Segun la profesora Isabel Goyes Moreno (2004),

se trataba de hacer de la Universidad de Narifio, la Universidad cientifica, Critica y Creadora, en
bien del mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior en Colombia y de su
contextualizaciéon en nuestro medio tropical, tan complejo y singular, que requiere del
conocimiento cientifico, quizas como ningun otro medio natural y cultural del planeta. (p. 8)

Respecto a los alcances del proyecto de reforma de la Universidad de Narifio presentado, Mora Osejo
destaco lo siguiente:

Personalmente vi que las ideas no estaban fuera de la realidad, que era posible implementarlas,
acudiendo a la voluntad de la gente, sacando a flote sus virtudes, que a veces estan como
adormecidas, se despertaron esas capacidades y la comunidad universitaria, si pudo captar la
posibilidad de una salida. Hoy me satisface saber que la idea sigue viva, que hay conciencia de
que es posible sacar soluciones de nosotros mismos, que tenemos ideas para impulsar el cambio.
Lastima que durd tan poco. (p. 67)

El antecedente mencionado evidencia un proceso acumulativo de fuerzas y de comprensiones
sociales frente a la construcciéon de un proyecto de universidad diferente, en el que queremos y
merecemos vivir y que dialogue con las demandas y necesidades de una region y sociedad que se
expresan desde su diversidad y pluralidad. La experiencia del proyecto de Reforma de la
Universitaria liderada por Mora Osejo, dejo una huella indeleble en la comunidad académica y en las
nuevas generaciones, tanto asi que medio siglo después, este legado sigue vigente, porque la reforma
es permanente.

Ahora bien, el paradigma Universidad-Region, que hace parte fundamental de la Mision de la
Universidad de Narifio, se sustenta en el desarrollo alternativo, en el bienvivir, en la combinacion del
saber académico y el saber popular, en el Desarrollo alternativo y en el pensamiento propio, entre
otros aspectos. Asi lo plantea Sabogal Tamayo (2024):



El paradigma Universidad-Region se ha desarrollado con la elaboracion tedrica de un Modo de
vida alternativo: el bienvivirr Hemos planteado que la Universidad debe convivir
responsablemente en la region, lo cual implica que no se trata de una simple proyeccion hacia esta
sino de una ensefianza- aprendizaje. La Universidad tiene que aprender particularmente de las
comunidades indigenas, afrocolombiana y campesina. Se trata de construir, con las comunidades,
un modo de bienvivir. Este concepto es una reelaboracion de buen vivir o bien vivir de las
comunidades ancestrales. (p. 138)

Pensar la Universidad-Region para trascender de lo particular a lo universal. Construir pensamiento
propio desde la aldea para llegar a la universalidad, porque la universalidad nace de lo particular. Para
comprender y abordar temas globales, es fundamental tener un conocimiento sélido y profundo de
nuestro entorno mas cercano, de nuestras raices, de nuestra comunidad. Para Sabogal Tamayo (2024)

La Universidad—Region debe aspirar a crear pensamiento con vocacion de universalizacion.
Construir una propuesta alternativa que pueda alcanzar validez general, al menos para la periferia
del sistema mundo. El cumplimiento de la Mision de la Universidad solo es realizable si se crea
nuevo pensamiento, no es posible el desarrollo alternativo que propone la Mision con el
pensamiento del statu quo. (p. 130)

Un aspecto de vital importancia que se aborda en el libro de Sabogal Tamayo, es el proceso
democratico que se vive en la Universidad de Narifio con la Reforma Profunda, la cual tuvo sus
inicios en la rectoria del profesor Silvio Sanchez Fajardo, quien asumi6 el 21 de diciembre 2007,
habiendo inscrito su plan de gobierno denominado “Pensar la Universidad y la Region Narifienses”.
“Profunda porque el fin es realizar cambios en lo fundamental, especialmente en el orden de las
mentalidades, es un proyecto intelectual como corresponde a una casa de estudios” (p. 19),
planteamiento que nos remite al fildsofo Edgar Morin en su propuesta para la educacion del futuro:
“el desarrollo de la comprension necesita una reforma de las mentalidades™. (p. 3) Este proceso
democratico, en realidad, lo integran tres procesos que se interrelacionan, a saber: la Asamblea
Universitaria, la Reforma Universitaria y el Plan de Desarrollo Institucional. La primera tarea que se
llevd a cabo por parte de la Asamblea, fue precisamente la construccion colectiva del Plan de
Desarrollo 2008-2020 Pensar la Universidad y la Region, aprobado por el Consejo Superior
mediante Acuerdo No. de 2008, en cuya Presentacién, Sanchez Fajardo (2008), escribio lo
siguiente:

Hemos llegado a la formulacion del Plan de Desarrollo 2008 - 2020 de la Universidad de Narifio
después de un ejercicio democratico sin precedentes. La Universidad se discute a si misma y
mira claramente que su papel fundamental es construir lugares académicos que contribuyan al
desarrollo alternativo de la region sur de Colombia. jEste sur tan profundo! El paradigma
“Universidad y Region” es aceptado por la comunidad universitaria y en ¢l cabe toda la
imaginacion creadora y la complejidad de nuestras historias. (p. 16)

Para Sabogal Tamayo (2024), la Reforma Universitaria, la Asamblea Universitaria y el Plan de
Desarrollo Institucional, como procesos dialécticamente interrelacionados, requieren un nuevo
pensamiento, es decir, un cambio en el paradigma epistemoldgico:

Una reforma del pensamiento y de los propositos de la educacion superior y, para ello, deben ser
reformadas las instituciones. No se trata, por supuesto, de un proceso lineal, sino de varios
procesos con una mutua causalidad o, si se prefiere, de procesos dialécticamente interrelacionados.
Colombia necesita una Universidad que sea capaz de formar seres humanos, ciudadanos y
profesionales capaces de comprender los principales problemas del pais y proponer soluciones a
los mismos, a fin de contribuir a la construccion de alternativas de una vida mejor para todos los



colombianos. Pero esa busqueda solo es posible con un nuevo pensamiento, con un cambio en el
paradigma epistemologico; a la vez un pensamiento nuevo s6lo puede elaborarse en la medida en
que se actua sobre los problemas reales: la formacion para comprender los problemas requiere
pensamiento nuevo y este se crea en el esfuerzo por comprender los problemas reales de la
sociedad. (p. 26)

Asi mismo, en su obra, Sabogal Tamayo (2024) destaca los siguientes actos administrativos en los
cuales se puede evidenciar como ha avanzado y se ha ido consolidando el proceso democratico en la
Universidad de Narifio, el cual le permite la transformacién de las mentalidades, la reflexion sobre
proyectos académicos, la construccion de una pertinente normatividad estatutaria, las politicas de
bienestar y el desarrollo administrativo y fisico. Esos actos administrativos a los cuales hace
referencia el autor, son los siguientes:

- Acuerdo No. 108 de diciembre 17 de 2008, por el cual el Consejo Superior aprob6 el Plan de
Desarrollo 2008-2020 Pensar la Universidad y la Region, en los cuales se abordan los siguientes ejes
tematicos especificos: cultura democratica, investigacion, dignidad en la docencia, proyeccion social,
bienestar universitario, modernizacion de la infraestructura, capacidad directiva, racionalidad
financiera, universidad y region. Lo anterior, en el marco de los principios de autonomia,
participacion y pluralismo, responsabilidad social, gestion con calidad humana, justicia y equidad,
democracia.

- Resolucion Rectoral 1781 de mayo 5 de 2009, por la cual se cred la Asamblea Universitaria. La
primera Asamblea se instal6 el 28 de mayo del mismo afio, y estuvo constituida por 281 asambleistas,
coordinada por una Mesa Directiva, integrada por tres docentes, tres estudiantes, dos trabajadores y
el Rector. Fue el movimiento estudiantil (Organizacion Colombiana de Estudiantes -OCE), quien
impulso la idea de crear la Constituyente Universitaria, que posteriormente se llamaria Asamblea
Universitaria.

- Acuerdo No. 079 de noviembre 30 de 2010, por el cual el Consejo Superior adoptd la Reforma
Universitaria como una politica académico-administrativa institucional, para dar cumplimiento al
Plan de Desarrollo de la Universidad de Narifio 2008-2020 Pensar la Universidad y la Region. El
Articulo 1 dispuso: “Adoptar la Reforma Universitaria como una Politica académico-Administrativa
Institucional para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo de la Universidad de Narifio 2008-2020
Pensar la Universidad y la Region. Entiéndase como Reforma Universitaria: el proceso historico que
permite a la Universidad de Narifio, la transformacion de las mentalidades, la formulacion de un
nuevo Proyecto académico asociado a la construccion de una pertinente normatividad estatutaria, las
politicas de bienestar y el desarrollo administrativo y fisico.” En el Articulo 4, “Se reconoce a la
Asamblea Universitaria como un organo de participacion y de deliberacion de la comunidad
universitaria, adscrita a la Rectoria, cuya funcién inmediata consiste en preparar los documentos y
proyectos de la Reforma para ser considerados por las instancias de direccion de la Institucion, de
acuerdo a sus competencias.”

- Acuerdo No. 035 de marzo 15 de 2013, por el cual el Consejo Superior adopté el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad de Narifio. En el Articulo 1 se dispuso “Adoptar el Proyecto Educativo
Institucional -PEI- que regird en la Universidad de Narifio, contenido en el presente Acuerdo y
desarrollado en los siguientes titulos: Marco General, Fundamentos Institucionales, Direccionamiento
Institucional, Objetivos y Acciones, Evaluacion.”



- Acuerdo No. 080 de diciembre 23 de 2019, por el cual el Consejo Superior adopt6 el Estatuto
General de la Universidad de Narifio. En el Articulo 34 se establecié que “La Asamblea Universitaria
es un espacio de participacion y deliberacion de los estamentos universitarios con reconocimiento
Institucional. Funciona en ejercicio de los principios constitucionales de democracia participativa y
autonomia universitaria, manifiesta las mas altas aspiraciones de la sociedad por la defensa y
adecuada financiacion de la universidad publica. El rector expedira el correspondiente reglamento
para su composicion y funcionamiento.” En el Articulo 118, a propdsito de la eleccion de Directivas
Universitarias, se dispuso que

El rector, los decanos y los directores de departamento académico seran elegidos por un periodo
de cuatro (4) afios, mediante el voto directo de los profesores vinculados por concurso y
estudiantes, en eventos simultdneos pero separados. Para efectos de la eleccion del rector, también
podran ejercer el derecho al voto los docentes vinculados al Liceo Integrado de Bachillerato y los
estudiantes de grado once con matricula vigente del mismo Liceo. Los resultados de cada eleccion
se reduciran a términos porcentuales y se ponderaran en 50% para cada estamento, sera electo
quien reuna la mayor suma de estos porcentajes. La declaratoria de eleccion estard a cargo del
Comité Electoral respectivo, de conformidad con el Estatuto Electoral que expedira el Consejo
Superior Universitario. (p. 30)

- Acuerdo No. 080 de diciembre 22 de 2020, por el cual el Consejo Superior aprobd el Plan de
Desarrollo 2021-2032, construido a partir de once (11) ejes, asi: Excelencia Académica,
Investigacion Universidad-Region e Interaccion Social, Infraestructura Fisica, Tecnologias de la
Informacion y la comunicacion, Democracia y convivencia Universitaria, Ambiente para la Vida
y la Interculturalidad, Gobernabilidad Institucional, Universidad con Proyeccion Internacional,
Género e Inclusion, Universidad y Region, Bienestar Integral Concertado. En el Articulo 2 se
establecid que

El Plan de Desarrollo “Pensar la Universidad y la Region 2021-2032”, podra ser modificado
atendiendo a cambios en la realidades sociales, culturales, econdomicas, tecnoldgicas, politicas
y educativas siempre y cuando para ello se desarrollen procesos de consulta a los estamentos
universitarios y a la asamblea universitaria en aras a preservar su caracter participativo y
democratico. (p. 3)

A los anteriores actos administrativos, es necesario agregar los siguientes:

- Resolucion Rectoral No. 1850 de diciembre 30 de 2020, por la cual se establecio la composicion de
la Asamblea Universitaria de la Universidad de Narifio, de la siguiente manera:

1) Un representante profesoral por cada programa académico de pregrado, elegido por sus
homologos. 2) Los Decanos; 3) Un (1) estudiante por cada uno de los programas académicos de
pregrado, elegido por sus homologos; 4) Veinte (20) representantes de los empleados y trabajadores,
elegidos por sus homologos de la sede Pasto y dos (2) representantes de los empleados y trabajadores
de cada uno de los municipios donde hace presencia la Universidad de Narifo, elegidos por sus
homologos; 5) Un (1) estudiante por cada uno de los programas ofertados en los municipios en donde
hace presencia la Universidad de Narifio, elegidos por sus homoélogos; 6) Los representantes
profesorales ante el Consejo Superior y el Consejo Académico; 7) Los representantes estudiantiles
ante el Consejo Superior y el Consejo Académico; 8) Tres (3) representantes estudiantiles del Consejo
Superior Estudiantil; 9) Dos (2) representantes de los egresados, elegidos por sus homdlogos; 10)
Dos (2) representantes de los pensionados, elegidos por sus homoélogos; 11) El director o su delegado
de cada centro de investigacion adscrito a la Vicerrectoria de Investigaciones e Interaccion Social;
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12) Dos (2) representantes docentes del Liceo Integrado de Bachillerato de la Universidad de Narifio,
elegidos por sus homologos; 13) El presidente del consejo estudiantil y el personero estudiantil del
Liceo Integrado de Bachillerato de la Universidad de Narifio; 14) El Rector o su delegado; 15) Un
(1) representante por cada una de las organizaciones estudiantiles que hacen presencia en la
Universidad de Narifio, reconocidas por el movimiento estudiantil y avaladas por la Asamblea
Universitaria.

Cabe observar que, en razon de esta disposicion rectoral, no se encuentran representados en la
Asamblea, los Directores de Departamento, quienes segun el Estatuto General (2019), son elegidos
por los estudiantes y profesores de cada programa por el mismo periodo de los Decanos y el Rector;
tampoco los representantes estudiantiles y profesorales de los Comités Curriculares y de los Consejos
de Facultad. Los estudiantes de posgrado, quienes pagan millones de pesos para acceder a programas
de Especializacion, Maestria y Doctorado, no tienen acceso a la Asamblea. Los egresados, que hacen
parte fundamental de la funcion sustantiva Interaccion Social o Extension, sélo tienen dos (2)
representantes en la Asamblea y no hacen parte de la Mesa Directiva de la Asamblea, asi como
tampoco participan en el proceso eleccionario de Rector (a). Lo anterior, nos convoca a subsanar
estas carencias para avanzar en la profundizacion de la autonomia y democracia universitarias en la
Universidad de Narifio.

- Resolucion Rectoral No. 0344 de marzo 18 de 2022, por la cual se reglamenta el funcionamiento y
composicion de la Asamblea Universitaria de la Universidad de Narifio, en sus Principios Generales,
establece que

La Asamblea Universitaria (AU) de la Universidad de Narifio es un organismo de participacion y
deliberacion, con caracter decisorio en relacion con el devenir institucional y las tareas
encomendadas por la comunidad universitaria. Tiene como fin: el ejercicio de la autonomia, la
profundizacion de la democracia y contribuir a la reflexion permanente del que hacer de la
Universidad. La Asamblea Universitaria posee la legitimidad que le otorga la representacion de
los estamentos que la conforman y por tanto las decisiones constituyen su voluntad. La AU
condensa las aspiraciones de la sociedad por la defensa de la universidad publica; el avance de las
humanidades, las ciencias, la tecnologia y las artes; asi como por el desarrollo alternativo de
Narifio y Colombia. Institucionalmente funge como 6rgano consultivo, segin el articulo 34 del
Estatuto General; por tanto, tiene potestad para presentar propuestas a las instancias
correspondientes.

- Resolucion Rectoral No. 0839 de abril 18 de 2024, por la cual se designaron a los representantes de
la Asamblea Universitaria de la Universidad de Narifio para el periodo 2024-2026, asi: 37 estudiantes,
26 profesores, 11 decanos, 4 directores de centros de investigacion, 25 trabajadores, 2 profesores del
Liceo, 2 estudiantes del Liceo, y 1 egresado. Para un total de: 108 asambleistas. Como se puede
observar, no se encuentran en este acto administrativo los representantes de los estudiantes de
posgrado, los directores de departamento, etc. El camino recorrido hasta la presente, ha sido
importante, pero ain demanda la profundizacion del trabajo organizativo y de la deliberacion
colectiva de estudiantes, profesores, administrativos y egresados, a través de la Asamblea
Universitaria, acciones imprescindibles para fortalecer y profundizar las dindmicas y procesos
constituyentes en curso.

Uno de los componentes fundamentales de la Reforma se encuentra en la Mision de la Universidad,
la cual se construy6 junto a la Vision en el Plan de Desarrollo 2008-2020 “Pensar la Universidad y la
Region”, y posteriormente se confirma en el Proyecto Educativo Institucional (2013), en el Estatuto



General (2019) y en el Plan de Desarrollo 2021-2032 “Pensar la Universidad-Region” (2020). El
siguiente es el texto de la Mision:

La Universidad de Narifio, desde su autonomia y concepcion democritica y en convivencia
responsable con la region sur de Colombia, forma seres humanos, ciudadanos y profesionales en
las diferentes areas del saber y del conocimiento con fundamentos éticos y espiritu critico, para el
desarrollo alternativo en el acontecimiento mundo. (p. 61)

“Acontecimiento mundo”, segiin Sabogal Tamayo (2024), significa el mundo no solo como lugar,
como espacio, sino también en el tiempo, incluido el futuro. Por eso se plantea en la Mision, el
Desarrollo Alternativo en el acontecimiento mundo. El pensamiento alternativo. El deber de la
universidad publica es contribuir a cambiar el mundo. La primera orientacion se denomino
“paradigma universidad region”, porque

a) La Universidad de Narifio no estd situada fuera de la region, sino que es un componente
consustancial de ésta, la Universidad es region; b) la Universidad debe convivir responsablemente
con la region y eso quiere decir, entre otras cosas, que si la poblacion de la region no tiene las
condiciones de vida deseables, la Universidad debe contribuir a construir alternativas de desarrollo
tales que permitan mejorar las condiciones de vida a la medida de los deseos de todos los asociados
o de la mayoria de ellos. (p. 105)

La segunda orientacion tiene que ver con la disyuntiva de pensar o repetir, crear pensamiento propio
o0 solo transmision. Pensamiento propio porque son las ideas que generamos nosotros mismos, a partir
de nuestra propia experiencia, reflexiones y creatividad; es un pensamiento original, Unico y personal,
que surge de nuestra mente y no es una simple copia de lo que otros piensan. Solo transmision, porque
que nuestras ideas son simplemente una repeticion de lo que hemos escuchado o aprendido de otros.
Es decir, no hay un proceso de elaboracion o andlisis personal, sino que simplemente transmitimos
informacion de una fuente a otra. Sabogal Tamayo (2024), afirma al respecto:

La invitacion en este caso es a pensar, a crear pensamiento propio, si en la region no estan dadas
las condiciones para el bienvivir de su gente significa que se deben buscar alternativas novedosas
y esto implica pensar con cabeza propia, construir tedrica y practicamente nuevos modos de vida,
en un esfuerzo conjunto entre la Universidad y las comunidades regionales. La principal
responsabilidad en la construccion de pensamientos novedosos, por obvias razones, es de la
Universidad. En ningtin caso, la invitacion a pensar con cabeza propia es una invitacion a ignorar
el conocimiento universal. (pp. 106-107)

La Reforma Universitaria como proceso de construccion democratica, segiin Sabogal Tamayo (2024),
es para hacer realidad la Mision de la Universidad de Narifio, en todos sus ambitos. Veamos:

Seglin la mision, la realidad social y su historia deben ser interpretados con un enfoque
transdisciplinar. Pero no se trata solo de interpretarla, sino de transformarla a través de la busqueda
de desarrollo alternativo. Esto, la construccion de futuros alternativos, es lo mas importante e
implica una reforma en la practica, tanto en las facultades y los programas como la actitud de los
docentes y de sus métodos pedagdgicos -que inviten a pensar y a construir, no solamente a
memorizar-. (p. 138)

Se infiere que la construccion de la Reforma Universitaria conlleva la reforma de los planes de estudio.
Esta Mision debe ser cumplida en todos los programas académicos de pregrado y posgrado y debe
materializarse a través de sus curriculos. Al pensar la region deseable y posible, cada Programa tiene
que definir su papel en la construccion de esa region y llevar a cabo los cambios que sean necesarios



para ponerse en condiciones de cumplir esa funcion. Por supuesto, que los estudiantes deben participar
activamente en la reforma del plan de estudios de su respectivo programa. Y como lo que se trata es
construir mundos nuevos, mundos posibles, la educacion debe proporcionar condiciones para que los
estudiantes aprendan a pensar por cuenta propia, a pensar con su propia cabeza, € imaginar mundos
mejores. La reforma de los estatutos debe conducir a la reforma de los planes de estudio, subraya
Sabogal Tamayo (2024):

Por lo tanto, la discusion sobre el camino para llevar la Reforma a la vida académica de la
Universidad se cruza con la discusion sobre las reformas curriculares. Se trata de un problema que
va mas alla de los contenidos de los pénsum -de qué asignaturas deben ser incluidas- aunque los
incluye, que abarca la forma de trabajo en el aula, los estilos pedagogicos, la interrelacion de las
funciones misionales, etc. La Reforma debe llegar a la cotidianidad de la vida académica, es
decir, al aula, a la investigacion y a la proyeccion. Llevar la Reforma a los programas, para que
no se quede solo en el &mbito del discurso. Esto implica un cambio epistemologico, lo cual,
obviamente, implica un cambio curricular. (p. 117)

Con respecto al papel de los estudiantes y los profesores en el proceso de descolonizacion de la
Universidad, el fildsofo colombiano Santiago Castro-Gémez (2007), plantea que una universidad que
piensa complejamente debe ser también una universidad que funciona complejamente:

Esto significa que debe hacer que sus estructuras también sean rizomaticas. Pienso, por ejemplo,
en una universidad donde los estudiantes puedan ser coautores de sus propios planes de estudio,
matriculandose, ya no en las estructuras fijas de un programa en particular, sino en una red de
programas. El estudiante podria navegar, asi, entre diversos programas de maestria e incluso de
pregrado, conectados en red, no solo en el interior de una sola universidad sino entre varias
universidades. Pienso en una estructura donde los profesores puedan pertenecer a varios
departamentos a la vez, facilitando asi el ejercicio de la transdisciplinariedad arriba descrito. (pp.
86-87)

El planteamiento de Castro-Gémez (2007), se dirige a la necesidad de descolonizar la
universidad, es decir, emprender, en su interior, un proceso de desmarque de las logicas propias
de la colonialidad del saber que ha impedido -por no decir ocultado- la existencia de multiples
formas de produccion de conocimiento:

Con todo, mi diagnostico no serd solo negativo sino también propositivo. Argumentaré que aun
en el interior de la universidad se estan incorporando nuevos paradigmas de pensamiento y
organizacion que podrian contribuir a romper con la encerrona de este tridangulo moderno/colonial,
si bien todavia de forma muy precaria. Me referiré¢ concretamente a la transdisciplinariedad y el
pensamiento complejo, como modelos emergentes desde los cuales podriamos empezar a tender
puentes hacia un dialogo transcultural de saberes.” (p. 80)

Segun lo anterior, descolonizar la universidad es un proceso de transformacion profunda de las
instituciones de educacion superior, con el objetivo de cuestionar y superar las herencias coloniales
que aun persisten en ellas. Este proceso implica: cuestionar el eurocentrismo; reconocer y valorar la
diversidad de saberes y epistemologias existentes; desmantelar estructuras de poder; repensar los
curriculos; diversificar los curriculos e incluir perspectivas decoloniales; promover la justicia social.
Es decir, descolonizar la universidad es un proceso complejo y desafiante, pero fundamental para
construir un futuro mas justo y equitativo. Implica un cambio profundo en la forma en que
concebimos el conocimiento, las instituciones educativas y la sociedad en su conjunto.



Por consiguiente, la region estd presente en la Mision, y por supuesto en las tres funciones sustantivas
de la Universidad: en la docencia, en la investigacion, y, por razones obvias, en la interaccion social
o extension. Este proceso de acercamiento de la ciencia a la complejidad de la realidad concreta ha
sido entendido por la Asamblea Universitaria y acogido en el Proyecto Educativo Institucional,
construido en la Asamblea y adoptado por el Consejo Superior en 2013. En los fundamentos
institucionales, en cuyo Articulo 5 se establece que “...los programas académicos se caracterizaran
por: la contextualizacion, la pertinencia, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, como
atributos de la flexibilidad curricular. Notese que esta es una responsabilidad de los programas
académicos, es decir, atraviesa las tres funciones misionales.”

Dentro de las estrategias que Sanchez Fajardo (2008), propone para que la Universidad contribuya
en la construccion de la region sofiada, destaca las siguientes:

Los curriculos transdisciplinares permitirdn el acercamiento a la comprension holistica de la
region y la autocomprension de la Universidad como parte consustancial de aquella; al tiempo que
permite la formacion de profesionales capaces de pensar e imaginar mundos mejores y contribuir
a su construccion. (p. 26)

En consecuencia, la tarea fundamental de la Universidad de Narifio en estos momentos es recorrer
el camino que conduzca a llevar la Reforma a la cotidianidad de la vida académica, sabiendo que
esta realizacion tiene lugar en cada uno de los programas. Se trata de adelantar reformas curriculares
en el espiritu de la Reforma Universitaria. Para Sabogal (2024), los programas académicos deben
iniciar una reflexion colectiva que cabalgue sobre esta pregunta: jcudl es el curriculo adecuado para
cumplir la mision de formar seres humanos, ciudadanos y profesionales?

AUTONOMIA Y DEMOCRACIA UNIVERSITARIAS

Los conceptos de autonomia y democracia universitarias, son abordados a profundidad en Historia
Alternativa de la Reforma de la Universidad de Narifio y del Paradigma Universidad - Region, pues
segln el autor, a través de la autonomia y la democracia, la universidad lucha contra los propositos
privatizadores del neoliberalismo:

A un gobierno privatizador —neoliberal como el colombiano— le incomoda la democracia y la
autonomia en las universidades publicas, porque la universidad utiliza la democracia y la
autonomia precisamente para luchar contra la privatizacion, por una universidad gratuita y de
excelencia: esto es antineoliberal. La lucha contra el neoliberalismo fue el primer planteamiento
que nos hicimos con mi amigo Silvio Sanchez, cuando empezamos con la idea de la Reforma, en
2008. (p. 21)

El Articulo 69 de la Constitucion Politica (1991), reza: “se garantiza la autonomia universitaria. Las
universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.
La ley establecera un régimen especial para las Universidades del Estado”; consagra la autonomia
universitaria, la cual ha sido interpretada como una garantia institucional con la cual se busca legitimar
la capacidad de autorregulacion y autogestion, tanto en el campo educativo como administrativo, de
las instituciones tanto oficiales como privadas, encargadas de la educacion del servicio publico de
educacion superior.” La Corte Constitucional la definié como: “(...) la capacidad de auto regulacion
filosofica y de autodeterminacion administrativa de la persona juridica que presta el servicio publico
de educacion superior”. (Sentencia T-310 de 1999. M.P. Alejandro Martinez Caballero. Reiterada, en
otras sentencias). Asi, la autonomia universitaria es inescindible de las libertades de catedra, de
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ensefianza, de aprendizaje y de investigacion (Art. 27); y de los derechos a la educacion (Art. 26), al
libre desarrollo de la personalidad (Art. 16.), y a escoger libremente profesion u oficio (Art. 26).

Sin embargo, esa autonomia es relativa, debido a que las universidades no se gobiernan asi mismas,
se encuentran bajo la direccion del Ministerio de Educacion Nacional y del Consejo Superior
Universitario, el cual esta integrado por agentes externos que desconocen lo que se vive al interior
del aula de clases. La actual estructura del Consejo Superior fue reglamentada en la Ley 30 de 1992,
en su Articulo 64, segun la cual estd integrado por nueve (9) miembros, de los cuales solo tres son
directamente del seno de la universidad: un representante de las directivas académicas, uno de los
docentes y uno de los estudiantes, esta el rector (a) que no tiene derecho a voto. En el Consejo
Superior, por disposicion de la norma, no tienen cabida los trabajadores.

En la mesa tematica “Autonomia y Democracia Universitaria” del Congreso Nacional de Educacion
Superior: debates actuales para reinventar la universidad publica, realizado en Bogota los dias 14, 15
y 16 de octubre de 2021, se propuso la siguiente definicion de autonomia:

es el principio basico de la vida universitaria. Consagrada como derecho implica el reconocimiento
y la garantia, juridica y politica, de la autodeterminaciéon de las comunidades académicas, en lo
relacionado con el acceso libre al bien comun del conocimiento y a su produccion colectiva. La
finalidad de la autonomia es la independencia de las universidades y de quienes las conforman,
con respecto al ejercicio de los poderes politicos, sociales, econdémicos y culturales, en los campos
cognitivos articulados en la educacion superior.

Sin embargo, la democracia universitaria como ejercicio de la autonomia democratica, tiene que pasar,
de modo necesario, por la democratizacion del conocimiento; por el respeto y el reconocimiento
mutuos y por la configuracion de una universidad abierta y deliberante, es decir, de una universidad
que solo puede nutrirse del debate y del reconocimiento de la diferencia; la riqueza del disenso, la
dignidad y el valor individual de la persona. Una universidad en donde se erradiquen todas las
expresiones de la violencia simbolica (la ensefianza vertical, los voluntarismos legalistas de las
burocracias administrativas y sus controles opresivos, basados en la desconfianza, la suspicacia y el
miedo al pluralismo o al desacuerdo); en la que los administradores académicos recobren su condicion
de universitarios y se pongan exclusivamente al servicio de la academia, tratando de armonizar su
buen entendimiento con el ejercicio no menos necesario del buen Juicio y de la facultad imaginativa-
creadora.

Desde el punto de vista juridico, autonomia universitaria significa la posibilidad que tiene una
comunidad de darse sus propias normas, dentro de un ambito limitado por una voluntad superior que
para el caso seria la del Estado. Esta capacidad que permite a una comunidad ordenarse a si misma
implica la delegacion de una facultad que anteriormente se encontraba centralizada en el Estado. La
autonomia universitaria tiene tres componentes: el de su propio gobierno, el académico y el financiero.
El primero permite que la universidad legisle sobre sus propios asuntos, se organice como le parezca
mejor, elija a sus autoridades y al rector, segtin los requisitos que ellos mismos sefialan. El académico
implica que la universidad puede nombrar y remover su personal académico segin los procedimientos
convenidos, seleccionar a los estudiantes segun los exdmenes que ella misma implanta, elaborar sus
planes de estudio, expedir certificados, titulos, etc. También garantiza la libertad de catedra que no se
debe confundir con la autonomia misma. El financiero permite la libre disposicion que de su
patrimonio tiene la universidad y la elaboracion y el control de su propio presupuesto.
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Sin embargo, la democracia que no puede limitarse a la libertad para participar periddicamente en
elecciones, puesto que en la Reforma se ha insistido en que la democracia no debe ser un simple
mecanismo para elegir, sino una forma de vida. La democracia que se debe buscar en la universidad
debe rebasar los limites de lo formal, debe ir mas allda de las practicas electorales. Al respeto,
Castro-Goémez (2007) senala:

es puramente formal (elecciones, separacion de poderes, multipartidismo) y orientada basicamente
hacia los ideales politicos del liberalismo (defensa de las libertades individuales). La ‘idea’ de
democracia, que conlleva necesariamente la participacion activa del ciudadano en las decisiones
que le afectan, no ha logrado consolidarse. La gente desconfia de las instituciones, de los
‘politicos’, y no asume como propia la responsabilidad de construir unas instituciones publicas
que sean de todos. Lograr que podamos vivir juntos, que podamos compartir y respetar unas reglas
de convivencia pacifica, aun en medio de las divergencias ideologicas. (p. 87)

La democracia no solo como forma de gobernar sino también como forma de habitar la Universidad.
la democracia se concibe como una forma de vida, una manera de relacionarnos y de construir
espacios de convivencia. La democracia no se limita a las urnas, sino que se manifiesta en todas las
interacciones que tenemos dentro de la Universidad: los estudiantes tienen voz y voto en las
decisiones que les afectan, ya sea a través de consejos estudiantiles, asambleas o otros mecanismos
de participacion. Se fomenta un clima de respeto y tolerancia, donde las diferentes opiniones pueden
expresarse libremente y se busca el consenso a través del didlogo. Se promueve la igualdad de
oportunidades para todos los miembros de la comunidad universitaria, sin importar su origen, género,
orientacion sexual o cualquier otra caracteristica. La universidad se gestiona de manera autonoma,
con una amplia participacion de los diferentes estamentos (estudiantes, profesores, personal
administrativo). La universidad se involucra en los problemas de la sociedad y busca generar un
impacto positivo en su entorno. Al respecto, Sabogal Tamayo (2024) subraya:

No se trata de tener democracia sino de vivir en democracia, como fue nuestro planteamiento
en la Reforma Universitaria, esto implica dos cosas: primera, que la institucion acepte las
decisiones asamblearias, tales como la elaboracion de estatutos, la eleccion de autoridades
administrativas, etc., y, segundo, una actitud hacia la democracia y una comprension de esta por
parte de los sujetos: estudiantes, docentes y trabajadores. (p. 190)

En el Articulo 11 del Proyecto Educativo Institucional (2013) se define la Democracia como: “Forma
de vida universitaria que se fundamenta en el libre discurrir de las ideas, en la fuerza de la
argumentacion, la concertacion y el respeto por el disenso; es la forma de habitar en el mundo de
manera participativa, responsable, solidaria y sin discriminacion alguna. A partir de ella, se organizan
los procesos académicos y se promueve la libertad de asociacion de los estamentos universitarios.”
(p. 8) Definicion que describe un ideal de vida universitaria que se basa en valores fundamentales
como la libertad de expresion, el didlogo respetuoso y la participacion activa. Es decir, propone una
comunidad universitaria que: valora la diversidad de ideas; promueve el debate constructive; fomenta
la participacion; rechaza la discriminacion. Esta forma de vida universitaria busca crear un espacio
donde se pueda aprender, investigar y crecer de manera critica y colaborativa. Para los procesos
académicos y la vida universitaria, implica: curriculos flexibles y abiertos; métodos de ensefianza
participativos; libertad de asociacién para que los estudiantes puedan organizarse y expresar sus
intereses; relaciones horizontales entre profesores y estudiantes, basadas en el respeto mutuo y la
colaboracion. En sintesis, esta definicion propone una universidad como un espacio de encuentro y
construccion colectiva del conocimiento, donde se promueve la autonomia, la solidaridad y el
compromiso social.
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Didlogo y democracia resultan ser conceptos que se relacionan estrechamente en la medida en que
promueven una funcion de mediacion entre las partes. El didlogo es un valor y un método de la
democracia. Como valor ético de la politica y como método para lograr consensos, el didlogo es
consustancial a la democracia, pues permite la comunicacion, el conocimiento, la comprension, la
empatia y los acuerdos entre actores politicos. Democracia es dialogo permanente para deliberar y
tomar decisiones. Las libertades de expresion, de reunion, de asociacion o el, derecho de peticion, son
conquistas que estdn en la base o suponen el ejercicio del didlogo. El didlogo es un medio para
canalizar racionalmente la pluralidad politica y también una forma de producir decisiones
politicamente significativas y consensuadas. Veamos lo que plantea la filosofa mexicana Laura Baca
Olamendi (1996), en relacion al didlogo y la democracia:

El carécter ético-politico del “didlogo” esta representado por la capacidad para oponerse a
cualquier tipo de dogmatismo por medio del intercambio de ideas y del ejercicio del espiritu
critico, entendido como reflexion metddica en contra de la falsificacion de los hechos, que es
propia del fanatismo. (pp. 13-14)

El didlogo y la tolerancia son dos caras de la misma moneda. El didlogo nos permite construir puentes
entre diferentes perspectivas, mientras que la tolerancia nos permite aceptar y respetar esas
diferencias. Ambos son esenciales para crear una comunidad universitaria més justa, democratica y
enriquecedora. En relacion al didlogo, la tolerancia, la libertad y la democracia, Baca Olamendi
(1996), subraya:

Es imposible pensar en una democracia en la que estén ausentes tanto la garantia de libre e
irrestricta expresion como la confrontacion de las distintas posiciones. El didlogo y la tolerancia
son importantes porque ambos hacen referencia al problema de la libertad de los ciudadanos. El
dialogo supone a la tolerancia como su medio de expresion natural en un orden democratico.
Debemos recordar que el principio de la tolerancia encarna simultaneamente un precepto de la
convivencia civil y un método para la solucion pacifica de los conflictos. (p. 32)

Sabogal Tamayo (2024) nos invita a pensar en la democracia no como un sistema politico abstracto,
sino como una forma de vivir en sociedad, basada en el didlogo, la cooperacion y el respeto por los
derechos de todos:

Estoy pensando en la democracia como una forma de vida, para ello debe tener presencia en
todos los ambitos de la cotidianidad, de la comunidad y de la familia. Para vivir en democracia
los asociados deben contar con formacion e informacion adecuadas. Es decir, gozar de
educacion suficiente y adecuada, tener acceso a medios informativos que no manipulen sus
decisiones, sino que le entreguen la informacion veraz, a partir de la cual pueda tomar decisiones
auténomas. En sintesis, garantizados los medios de consumo y el ambiente adecuados para la
vida, el bienvivir se alcanza con democracia y educacion. (p. 152)

Entonces, la democracia, mas que un procedimiento especifico de hacer politica, tomar decisiones
colectivas o aplicables para toda una comunidad, en la practica, en la vida cotidiana, la democracia es
caminando por los corredores de la Universidad, la democracia en el aula, en las practicas académicas,
en la asamblea, en el consejo de facultad, en el comité curricular, en las movilizaciones, en las
asambleas de profesores, en las reuniones de los sindicatos. Més alla de las elecciones, la democracia
se vive en el dia a dia. Todos los miembros de la comunidad universitaria tienen derecho a participar
en la toma de decisiones. La diversidad de opiniones enriquece la comunidad universitaria. La
democracia es un valor fundamental para garantizar el bienestar de todos.
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Asi las cosas, habitar la universidad en democracia significa entenderla como una forma de vida en
comunidad, no solo como un sistema de gobierno. Para la Universidad de Narifio, esto se traduce en
que cada miembro de la comunidad -estudiantes, profesores, administrativos y egresados- tiene un rol
protagonico en la toma de decisiones. Al promover el didlogo, la inclusion y el compromiso social, la
universidad se consolida como un espacio para la construccion colectiva de conocimiento y la
formacion de ciudadanos criticos, contribuyendo a la creacion de un futuro mas justo y equitativo.

UNIVERSIDAD-REGION Y PENSAMIENTO PROPIO

Como se dijo al comienzo, el paradigma Universidad-Region es la columna vertebral de la Reforma
Universitaria, lo cual significa basicamente dos cosas: a) la Universidad no esta situada fuera de la
region, sino que es un componente consustancial de ésta, la Universidad es Region; b) la Universidad
debe convivir responsablemente con la region y eso quiere decir, entre otras cosas, que si la
comunidad de la region no tiene las condiciones de vida deseables, la Universidad debe contribuir a
construir alternativas de desarrollo que permitan mejorar las condiciones de vida a la medida de los
deseos de todos los asociados o de la mayoria de ellos. La Universidad y la Region estan imbricadas,
constituyen una unidad. Pero, para la elaboracion tedrica de propuestas alternativas de desarrollo se
requiere de pensamiento alternativo, es decir, pensamiento propio. Un pensamiento que no parte de
la nada, sino de una lectura critica de las teorias que hemos heredado. Para Sabogal Tamayo (2024)

Se trata del paradigma Universidad y Region, que debe ser asimilado por todos los sujetos de la
Institucion, cada docente y cada estudiante debemos hacer de este paradigma un componente
consustancial de nuestro quehacer cotidiano; convivir responsablemente en la region implica
simultaneamente pensar la region en el quehacer docente e investigativo y salir de las aulas para
dialogar con los demads sujetos regionales. (p. 81)

Este paradigma, como todo lo vivo, debe renovarse y desarrollarse sin descanso, por cuanto es un
proceso de construccion de autonomia y democracia. Un paradigma es un modelo o conjunto de ideas
que sirven como base para comprender la realidad. En este caso, se refiere a un modelo de sociedad,
uno que busca la autonomia y la democracia. El paradigma no es estatico, sino que evoluciona y
cambia con el tiempo. Al igual que un organismo vivo se adapta a su entorno, un paradigma debe
adaptarse a las nuevas realidades y desafios. Debe renovarse y desarrollarse sin descanso, porque su
objetivo es construir sociedades mas autbnomas y democraticas, porque la autonomia y la democracia
son procesos en si mismos, que requieren un esfuerzo constante y una adaptacion a las circunstancias
cambiantes. Ya lo decia Sanchez Fajardo en la Presentacion del Plan de Desarrollo 2008-2020
“Pensar la Universidad y la Region™:

Hemos llegado a la formulacion del Plan de Desarrollo 2008-2020 de la Universidad de Narifio
después de un ejercicio democratico sin precedentes. La Universidad se discute a si misma y mira
claramente que su papel fundamental es construir lugares académicos que contribuyan al
desarrollo alternativo de la region sur de Colombia. jEste sur tan profundo! El paradigma
“Universidad y Region” es aceptado por la comunidad universitaria y en ¢l cabe toda la
imaginacion creadora y la complejidad de nuestras historias. El acontecimiento del mundo
contemporaneo muestra la necesidad de afirmacion de lo local y regional para que lo universal
tenga sentido en la tarea de pensar un mundo justo, equitativo, plural y para que sea habitado mas
alla de la tecnofascinacion en el ejercicio del poder, de la locura consumista en la produccion
material, de la precariedad significativa en la comunicacion y lejos de la pretension que idolatra
una historia sin sujetos. (p. 16)
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Por supuesto, que en todo proceso democratico como es el caso de la Reforma Universitaria, se
presentan preocupaciones como: a) la aspiracion por pensamiento propio, es ponernos al dia en los
ultimos avances de la ciencia hacia la transdisciplinariedad, pues el pensamiento propio no implica
desconocimiento de la marcha del universo; b) es proponer alternativas de desarrollo regional, es
preparar la Universidad para conocer profundamente su contexto, tanto en su historia como en su
presente y sus posibilidades de futuro, no con una visién autdrquica, sino como lo ensefia Tolstoi:
“conoce tu aldea y serds universal”, nos recuerda a Sabogal Tamayo (2024).

El proposito del paradigma Universidad-Region es crear mundos nuevos, llegar a lugares inéditos y
no se puede llegar a un nuevo lugar por el mismo camino de antes; es pensar en la universidad como
un motor de cambio, como un agente activo en la transformacion de su region. No se trata solo de
transmitir conocimientos, sino de generar conocimiento nuevo, de co-crear con la comunidad y de
impulsar el desarrollo sostenible. Para llegar a nuevos lugares hay que crear nuevos caminos, es decir,
nuevos métodos, nuevo pensamiento, como decia Sanchez Fajardo (2008):

El nuevo modelo de Universidad debe pensarse desde una cosmovision real, propia de las
formas de actuar y sentir de los actores sociales, obedeciendo a las necesidades que un espacio
o regién determina, de esta forma se podrd sustentar un Desarrollo Endogénico hacia la
construccioén de un pensamiento propio. La tarea es volver a casa para mirar el mundo. (p. 115)

Este planteamiento significa que la Universidad se piensa a si misma y piensa la Region con los pies
en la region y con cabeza propia y, desde la region, piensa el pais y el mundo. La reflexion tedrica
de la Universidad debe llevarse a cabo a través de un didlogo permanente con la comunidad, es
decir, en convivencia responsable en la region. Pero, el conocimiento de la region solo es posible
con la aplicacién de las ciencias y las humanidades universales y, de otra parte, el pensamiento
universal solo puede nacer en lo local, donde el pensador esta situado, asi lo plantea el filésofo francés
Edgar Morin (1999),

La reforma del pensamiento permitiria el pleno empleo de la inteligencia para responder a estos
desafios y facilitaria la union de las dos culturas separadas [ciencias y humanidades]. Se trata de
una reforma, no programatica, sino paradigmatica, que concierne a nuestra aptitud para organizar
el conocimiento [de manera que] la reforma de la ensefianza debe conducir a la reforma del
pensamiento y la reforma del pensamiento debe conducir a la reforma de la ensefianza. (p. 22)

En fin, el paradigma Universidad - Region ha guiado la Reforma de la Universidad de Narifio y los
Planes de Desarrollo 2008-2020 y 2021-2032, los cuales contienen el eje tematico Universidad y
Region, por lo que es deber de la Asamblea Universitaria, velar por el cumplimiento del paradigma
y evaluar los avances realizados hasta el momento, para avanzar a paso firme en el proposito de
construir sobre lo construido. Lo nuevo que se construya debe hacerse con base en lo ya construido,
concluye Sabogal Tamayo (2024, p. 182):

El suefio del paradigma Universidad — Region es crear mundos nuevos, es llegar a lugares inéditos
y no es posible llegar a un nuevo lugar por el mismo camino de antes. Para llegar a nuevos lugares
hay que crear nuevos caminos, es decir nuevos métodos, nuevo pensamiento. En Narifio, como
sabemos, existe una gran riqueza de pensamientos y de busqueda de alternativas, este es el
momento de mezclar los distintos manantiales para formar el rio de la Casa de Pensamiento
Propio. (p. 23)

COLOFON
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El mejor homenaje que se puede hacer a un docente e investigador universitario de la trayectoria de
Julian Sabogal Tamayo, es leer su obra, escribirla, compartirla y hacer realidad sus planteamientos en
los procesos de construccion de la Reforma Universitaria: Asamblea, Universidad-Region, Desarrollo
alternativo y Pensamiento propio, los cuales van desde la construccion de los Estatutos: Académico
(estudiantil, docente, del investigador, de posgrados y de interaccion social), Administrativo y de la
Democracia, hasta la reforma de los planes de estudios de los programas de pregrado y posgrado. Es
una invitacion a pensar y actuar, a partir de la obra: Historia Alternativa de la Reforma de la
Universidad de Narinio y del Paradigma Universidad - Region, pues como dice su autor:

Mi invitacion es a que la universidad publica, estudiantes y docentes, contribuyamos a transformar
el mundo que tenemos. Esto implica una combinacion dialéctica entre teoria y practica. El cambio
de la realidad es mas factible cuando se conoce y el conocimiento de la realidad es mas seguro
Cuando esta se intenta transformar (p. 176)
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