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RESUMEN

1 presente articulo analiza una expe-

riencia educativa con nifios, nifias y jo-
venes de la calle que ha puesto en marcha
una vision alternativa sobre como enfren-
tar el reto de construir “escuela de nuevo
tipo” con una poblacidn especialmente di-
ficil, y realizando una intervencion inte-
gral en tres factores bésicos del desarrollo:
lo cognitivo, afectivo y relacional. Se plan-
tea la necesidad de introducir referentes
éticos y politicos que iluminen la teoria
pedagogica y se acude al caso de la peda-
gogia critica como una posibilidad tedrica
de construir nuevos lenguajes a nivel de la
educacion.

INTRODUCCION

Cuando se trata de pensar en opciones
nuevas o alternativas a las teorias y practi-
cas educacionales vigentes generalmente se
lo hace desde la perspectiva de introducir

modificaciones o reformas a lo ya existen-
te. Han transcurrido muchos afios y mu-
chas reformas y la crisis educativa se
agudiza cada vez més. Es por eso que al
pensar en posibilidades formativas que real-
mente se inserten en la problemaética actual
de nuestro pais es urgente y pertinente aco-
ger la recomendacion de crear un nuevo
lenguaje que permita reconstituir los fun-
damentos sobre los cuales se libren los de-
bates culturales y educacionales. Al res-
pecto Ernesto Laclau expresa:

“las rupturas epistemoldgicas importan-
tes no tienen lugar cuando se dan solu-
ciones nuevas a problemas viejos, sino
cuando un cambio radical en el campo
del debate despoja a los viejos proble-
mas de su sentido. Esto es lo que me pa-
rece basico hoy si se quiere llevar ade-
lante el debate politico... es necesario
construir un lenguaje nuevo y un lengua-
je nuevo significa... nuevos objetos, nue-
vos problemas, nuevos valores y la posi-
bilidad de construir discursivamente nue-

vos antagonismos y formas de lucha™!.

1. LACLAU, Ernesto. New reflections on the revolution of our time. Londres: Verso Press, 1990, p. 162. En: GIROUX,
Henry. Cruzando limites. Trabajadores culturales y politicas educativas. Barcelona: Paidés Educador, 1997, p. 15.
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En nuestro caso, el campo del debate
se sitlla en los referentes éticos y politicos
que iluminan la pedagogia; los profesores
no tienen vocabulario para vincular las es-
cuelas con una nocion critica de la demo-
cracia, porque el lenguaje de la democra-
cia ha sido separado del lenguaje de la
escolarizacion. A pesar de que se evoca la
democracia frecuentemente, esto no aumen-
ta las capacidades humanas de justicia y
de lucha por reconstruir la vida publica.

El campo pedagdgico requiere estable-
Cer nuevas conexiones, asumir nuevos
paradigmas y crear diferentes espacios con
nuevos aliados a fin de trabajar simulta-
neamente por cambiar las escuelas y el or-
den social més amplio. Hoy se hace preci-
so introducir una nueva forma de practicar
la democracia, una forma radical que res-
cate a una generacion de jovenes sumidos
en la pobreza, la mala escolarizacion, la
desesperacion y el desempleo. Se trata de
aprender a convertirse en sujetos que en-
frenten, no sélo la propia formacién per-
sonal, sino las posibilidades de la sociedad
en un momento dado.

En este escrito se presenta la experien-
cia educativa de la “Fundacion Urdimbre”,
cuyo nombre coincide muy bien con el pro-
posito adoptado por ésta: reconstruir los
hilos que soportaran y daran calidad al te-
jido social en el cual se desarrollan los ni-
flos, nifias y jovenes de la calle.

I. PUESTA EN MARCHA DE UN
PROYECTO EDUCATIVO QUE
CONSULTE LA DIFERENCIA

Es dificil encontrar ejemplos de la pues-
ta en ejecucion de proyectos educativos con
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una vision alternativa y méas ain encontrar
aquellos que sean exitosos y sostenibles en
el tiempo. Por ello se considera de gran
valor analizar la experiencia de Urdimbre,
Fundacion educativa y social, que surge en
San Juan de Pasto, en 1994, como una res-
puesta a la problemaética presentada por los
nifios, nifias y jovenes de la calle.

La ciudad de Pasto, considerada por
muchos como la “capital de la paz” en
Colombia, al finalizar la década del ochen-
ta es aun de las pocas capitales del pais que
no tiene cinturones de pobreza o sefiales
de deterioro ecoldgico y social causadas por
la inmigracion. Benhur Cerén? informa que
era motivo de admiracién para los extra-
fios el que los barrios populares contaran
con los servicios basicos, la carencia de
grandes basureros a campo abierto o en las
calles, asi como la ausencia de mendigos y
gamines que si abundaban en otras ciuda-
des del pais. Situacién que demostraba que
Pasto, para ese entonces, no rompia los
equilibrios propios de la economia regio-
nal tradicional manteniendo una estructura
social urbana provincial y clerical que gi-
raba en torno a un fuerte estrato de clase
media y alta muy conservadora.

Al entrar en la década de los noventa,
la economia de la ciudad sufre impactos
desestabilizadores drasticos causados por
diversos factores: aparece la apertura eco-
némica, que toma desprevenida a la ciu-
dad y a la region y cuyas consecuencias
son desalentadoras; se presenta la
reactivacion del volcan Galeras, lo que oca-
siona panico econdémico y recesion en el
comercio, con el consecuente desempleo;
se paraliza el sector de la construccion con
graves efectos en la estructura productiva

2. CERON, Benhur. “Economia y crecimiento urbano de San Juan de Pasto a partir de 1930”. En: Academia Narifiense
de Historia, Manual Historia de Pasto Tomo IlI. Pasto: Alcaldia Municipal, 1999, p. 383-420.



y el empleo. La apertura econémica, con
la disminucién de aranceles, precipita la
importacion de trigo y cebada, dejando en
la ruina a 30.000 familias que no encuen-
tran alternativas de permanencia en el cam-
po y se convierten en desplazados que se
dirigen a la capital del Departamento.

Es asi como se registra en la ciudad un
impresionante aumento poblacional a par-
tir de 1991 y se calcula que para 1996 hay
alrededor de 350.000 habitantes divididos
en 8 comunas que albergan mas de 250
barrios apretujados en todo el Valle de Atriz
y sus alrededores. La apertura econdmica
trastoca el modelo tradicional de inmigra-
cién a Pasto, compuesto por campesinos
acomodados de la region, porque ahora el
crecimiento urbano corresponde a pobla-
dores de origen y condicién heterogénea.
Se calcula que el 25% de los inmigrantes
proceden de areas agricolas de Narifio, unos
de zonas pauperizadas y otros de regiones
acomodadas, cuyas familias incrementan la
demanda de vivienda. La inseguridad se
vuelve un problema considerable, tanto por
los niveles alcanzados como por el impac-
to que produce en una sociedad acostum-
brada a vivir sin violencia.

Segun refiere el historiador Cerén, un
estudio de la Universidad de los Andes
muestra la nueva lectura de San Juan de
Pasto como ciudad peligrosa, en tanto 35 %
de los hogares han sido afectados al menos
por un delito en 1995. Despues de
Barranquilla y Cali, Pasto ocupa el tercer
lugar en atracos callejeros y segin el ni-
mero de actos delictivos reportados por cada
cien mil habitantes, la ciudad ocupa el se-
gundo lugar en delitos contra la libertad y

3. Ibidem, p. 416.
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el pudor sexual y es el primero en los deli-
tos contra la familia y la integridad moral®.

En este espacio, la poblacion margina-
da econdmica, politica, social y
culturalmente produce una dindmica que se
nutre de interacciones y entornos agresi-
vos, explotadores y crueles para los nifios,
nifias y jovenes que, desde los inquilinatos
y barrios mas pobres, llegan finalmente a
la calle. Y a medida que su permanencia
en la calle es mayor, se produce el consu-
mo y adiccion de sustancias psicoactivas,
contravenciones e infracciones a la ley pe-
nal.

Esta vinculacion a la problematica de
la calle es progresiva y depende de facto-
res como los siguientes: Niveles de dete-
rioro en las condiciones de vida de las fa-
milias, estado de desestructuracién fami-
liar, problemas de delincuencia y
farmacodependencia de los padres, estilos
inapropiados en la crianza de los nifios y
nifias, referentes negativos de los grupos
de calle, vinculacién temprana a activida-
des laborales, niveles bajos de acceso a
servicios sociales, falta de oportunidades
de participacion en procesos educativos®*.

Después de una larga reflexion y de
intentos y ensayos sobre alternativas peda-
gdgicas, la Fundacion Urdimbre, desde el
afio 1994, decidi6 abocarse a trabajar con
una poblacion nada facil para el trabajo que
deseaban, pero que en su profunda dificul-
tad les ha permitido comprobar lo plantea-
do. “Son los nifios, nifias y jovenes de la
calle, producto ‘sui generis’ de lo alcanza-
do por una sociedad obediente, intolerante
y sobre todo, nada solidaria. Estos nifos,
nifias y jovenes tirados sobre el pavimento

4. URDIMBRE. Carta de presentacion. Pasto: Fundacion Educativa y Social Urdimbre, 1999.
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de nuestras ciudades, anormativos, violen-
tos consigo mismos y con los demaés, nos
muestran cémo se puede concentrar tanto
el irrespeto en una persona y qué se cose-
cha de ello™s.

El Programa educativo de Urdimbre$
acoge a todos los nifios, nifias y jovenes
que lo deseen’ y que por multiples razones
se encuentran fuera de la escuela, traba-
jando, mendigando o viviendo en condi-
ciones infrahumanas, irrespetados o no
queridos por sus familias, que consumen
sustancias psicoactivas o deambulan por las
calles y que, en definitiva, se encuentran
privados de las oportunidades para ser ni-
flos, nifias y jovenes felices.

II. COMPONENTES METODOLOGI-
COS DE LA EXPERIENCIA Y
RUPTURAS CON LA EDUCACION
TRADICIONAL

El programa educativo representa la
construccion a partir de la propia comple-
jidad que se expresa en la dindmica de la
problemaética de calle, en donde la escuela,
entendida como espacio de formacidn, tie-
ne que asumir el desarrollo de lo publico y
hacer evidente el interés por el bien y el
bienestar comin. Su herramienta de parti-
da es el proceso investigativo, proceso que
va en contravia con el ensefar. Prioriza el
aprendizaje y éste a su vez redefine la rela-
cion aprendizaje - educacion - democracia.
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Los componentes metodoldgicos de la
experiencia son los siguientes: 1. Educa-
cion en la calle, 2. Organizacion de
Ludotecas y 3. Construccion de la Comu-
nidad Educativa. El trabajo se realiza te-
niendo en cuenta que la asistencia sea vo-
luntaria y que la organizacién de todas y
cada una de las actividades que constitui-
rén la experiencia sean disefiadas teniendo
en cuenta los intereses, necesidades y ex-
pectativas de los nifios, nifias y jovenes.

1. Educacion en la calle

Este componente tiene un antecedente
remoto y es la observacion del desarrollo
del juego en los hijos de la pareja que ini-
cia el equipo de Urdimbre, Arturo Mufioz
y Liliana Bolafios®. Les llam6 la atencién
especialmente la seriedad que los nifios le
ponen al juego, es como si “el juego los
agarrara”; y por otra parte, €l que en los
nifios el juego va tomando diferentes con-
notaciones y caracteristicas hasta que llega
un momento en que el nifio se aisla total-
mente del entorno, y el adulto puede pasar
totalmente desapercibido.

La confirmacion de sus intuiciones so-
bre el juego se dio en el Instituto de Pro-
teccion Santo Angel, donde son remitidos
los menores contraventores ¢ infractores a
la ley, sitio en el cual Arturo Mufioz probd
dejar a los nifios y jovenes totalmente en
libertad para que jugaran -obviamente se

5. URDIMBRE. Los otros rostros de la violencia... experiencia de construccién de ambientes de opcién y de contraste.
Premio Nacional Comcaja por la promocién de la convivencia pacifica y prevencion de la violencia intrafamiliar

1998-1999. San Juan de Pasto, 1998.

6. El enfoque del programa es educativo, si se tiene en cuenta que la educacion es un proceso continuo, permanente €
independiente del espacio escolar, ya que la escuela es s6lo uno de los tantos espacios donde se puede hacer educa-
cién. No es un centro de proteccion ya que este tipo de centros, a pesar de la atenciéon que brindan a los menores,

genera rechazo por parte de éstos.

7. No se aceptan remisiones de las autoridades ni de instituciones ya que la asistencia debe ser totalmente voluntaria.
8. Entrevista con Arturo Muifioz y Liliana Bolafios. Fundadores del equipo Urdimbre. San Juan de Pasto, junio, 1999.
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corria el riesgo de que se fugaran-. Se ini-
ci0 con algunas dindmicas pero pronto se
entendio que éstas sobraban y los menores
empezaron a representar su vida en el jue-
go, con gran intensidad —jugar a policias y
ladrones- , y al mismo tiempo aceptar las
reglas que ellos mismos ponian para el éxi-
to del juego, tales como tratar de que los
golpes del policia no fueran muy duros.

Por el afio de 1994, el alcalde de la ciu-
dad, Antonio Navarro Wolff, intentaba
hacer algo con los nifios de la calle, que ya
se habian convertido en una dura realidad
gracias a la situacion de deterioro de la ciu-
dad y la region. Para ello, la Fundacion
propuso generar una escuela, pero a partir
de las propias condiciones de esa pobla-
cion: educacion en la calle.

Habia que recorrer a Pasto, pasar de
mirar a observar, conocer la dinamica de
la calle, atreverse a recorrer sectores taci-
tamente prohibidos, oscuros, peligrosos,
pero que son habituales para los nifios ya
que son sus ambientes y espacios. Durante
varios meses la mision era recorrer la ciu-
dad, zonificarla, ubicar los sectores donde
ellos permanecian: los mercados, las ven-
tas ambulantes de frutas y de todo tipo de
articulos, los buses, los taxis, los
parqueaderos publicos, los puestos de re-
vistas, la venta de chance y loteria, las can-
tinas, las prostitutas, los borrachos de “cual-
quier hora”, los casinos, los locales de jue-
gos electronicos y los sitios de apuestas,
sitios todos donde se encontraba la presen-
cia de nifias, nifios y jovenes de la calle de
edades entre los 4 - 5 afios hasta los 19 - 20
afios.

El acercamiento se dio de manera lenta
hasta volver familiar la presencia de los
adultos, se iniciaron las preguntas y res-
puestas desconfiadas de lado y lado, du-
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rante muchas jornadas vespertinas y noc-
turnas, ya que son nifios trasnochadores, a
excepcidn de quienes trabajan en los mer-
cados. Se logrd lentamente ser aceptados
y reconocidos como amigos, romper la re-
sistencia y la desconfianza y compartir tiem-
po, vivencias diferentes, ofertas ludicas,
novedosas y muy simples: un balén, un
lazo, unos cuentos, musica, pintar, char-
lar, todo ello en su “sitio de trabajo”.

A partir del andlisis de esta poblacion
se la pudo categorizar como nifios en alto
riesgo, nifios en calle y nifios de calle. Los
nifios en alto riesgo son aquellos que debi-
do a la dindmica que tienen las familias,
empiezan a salir para pedir limosna o deam-
bular cerca de sus casas. Los nifios en ca-
lle son los que deambulan todo el dia ha-
ciendo diferentes cosas: pedir limosna, lim-
piar carros, vender algo, y en la noche vuel-
ven a sus casas, asi sea muy tarde. Hay
todavia una relacion con la familia y ya
empiezan a conocer la droga, componente
muy importante en la problematica. Los
nifios de calle, viven totalmente en la ca-
lle, pero en Pasto tienen la caracteristica
de que no han roto las relaciones con la
familia, aunque ésta se encuentra totalmente
desorganizada. La mayoria de estas fami-
lias son adictas. En esta problemadtica se
observa como el proceso se torna cada vez
mas critico, en la medida en que las fami-
lias se convierten en potencialmente
expulsoras a la calle.

Se descubrio en los chicos un alto nivel
de agresividad, caracteristica que tiene
mucha relacién con la reaccién que provo-
can en las demas personas. Ningiin parque
o sitio de la ciudad es adecuado para ellos,
por lo cual intentar ingresar en su compa-
fifa a los restaurantes, cines o aliin un circo
es casi imposible. Los nifios de la calle son
completamente marginados, si son negros



son doblemente marginados y si es mujer
es triplemente marginada. El ser mujer
negra es considerado una catastrofe, ya que
el mismo grupo la margina. Sin embargo,
este tipo de nifios y jovenes desarrollan
importantes estrategias de supervivencia:
los grandes son los lideres y su mision es
tener muy compacto el grupo, cuidar un
determinado territorio, proteger a los pe-
quefios e iniciarlos en los procesos de ca-
lle. El vinculo afectivo y de solidaridad que
se genera en estos grupos es muy fuerte, lo
que hace que el trabajo con ellos sea espe-
cialmente dificil; poseen un grupo -que es
como su familia- y la calle es muy atracti-
va y llena de aventuras.

Uno de los principios con los cuales el
equipo desarrolld el trabajo era conocer su
problemética sin tener intencion de cam-
biarlos y ser reconocidos como referentes
positivos. Se parti6 casi sin ningln tipo de
reglas, para permitirles ser como eran; se
aspiraba que evidenciaran todas sus carac-
teristicas para definir qué tipo de ofertas se
les podia hacer.

2. Organizacion de Ludotecas

Se organiz6 una ludoteca para dar aten-
cion a los diferentes grupos de nifios, apren-
der coémo eran sus interrelaciones y verifi-
car qué pasaba al asistir de manera volun-
taria. Se intentaba probar una serie de ma-
teriales educativos, indagar qué sucedia en
los espacios cerrados y cOmo se manejaria
la agresividad.

“La casa se fue llenando dia tras dia, des-
cubrimos que los nifios, nifias y jovenes
de los diferentes sectores de la ciudad y
del nivel de vinculacion a la problemati-
ca de calle se organizan por grupos y que
entre los grupos las cosas no son faciles,
que existen conflictos y que en muchos
casos se resuelven a golpes de correa o
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de pufios y a pufialadas, cuando los nive-
les de furia aparecen. Que los nifios, ni-
flas y jovenes que abusan de la droga
(basuco, marihuana e inhalantes) no re-
sisten el “encierro”. La casa era peque-
fia en relacion con la calle. No estaban a
la fuerza en ella pero se les presentaba la
gran contradiccion: estar en la casa sin
consumir droga (esa era una regla mini-
ma que queriamos los educadores se acep-
tara) y consumir la droga para lo cual
tenian que salir. Ellos probaron cuédnto
tiempo podian aguantar y nosotros cuél
el limite de paciencia™®.
Se decidi6 partir de una anarquia total,
pero poco a poco se aclararon algunas
cosas:

Q Era preciso eliminar cualquier expec-
tativa inicial, ya que los chicos iban a
jugar y el equipo iba a registrar la ex-
periencia.

Se debio establecer la diferencia entre
los limites y las reglas. Qué cosas per-
mitian que el juego se dé y qué limites
habia que colocar para que los espacios
fueran seguros. “Aprendimos que los
nifios, nifias y jovenes al dejarlos hacer
lo que ellos querian nos mostraban qué
han soportado de nosotros en la calle,
qué habian y siguen recibiendo en casa
y que la agresividad no se maneja con
la disciplina sino que hay que canali-
zarla; un cuarto con cojines de trapos y
espuma y unos educadores dispuestos a
servir como almohadones fue nuestra
respuesta. El que queria “pelear” o
“guerriar” como ellos dicen, era invi-
tado al cuarto de cojines... unos cuan-
tos... mejor unos tantos golpes... una
buena “sudada” antecedia la calmay el
baiio en deliciosa agua caliente” .

9. URDIMBRE. 1998. Op. cit., p. 10.
10. Ibidem.
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Se vio conveniente introducir diferen-
tes tipos de juegos: Juegos no estructu-
rados, sin ninguna regla de uso tales
como los disfraces, revistas para recor-
tar o materiales en madera o plastico.
Juegos semiestructurados, con pocas
reglas de uso que por lo general el mis-
mo material las genera. Es el caso de
los muiiecos, las felpas, los rompeca-
bezas, damas chinas, parqués o los jue-
gos de construccion. Juegos estructu-
rados, con objetivos muy precisos en
su uso y que introducen al nifio de ma-
nera espontinea en la posibilidad de
aprender, de vincularse a un conoci-
miento. Se intentaba descubrir qué jue-
gos elegian y cudles juegos permitian
construir reglas, partiendo del princi-
pio de que las reglas hay que construir-
las.

Ser conscientemente permisivo con el
fin de rebajar los niveles de ansiedad
frente a las nuevas situaciones que se
les estaban presentando, al mismo tiem-
po que se transmitia un mensaje de ca-
rifo.

Construccion de la Comunidad
Educativa

La propuesta educativa de Urdimbre

trabaja por “modificar los procesos de cre-
cimiento, desarrollo y madurez” de los ni-
fios, nifias y jovenes, teniendo en cuenta
los siguientes criterios:

a)

b)

El proceso educativo en construccion
se enmarca en un enfoque alternativo,
entendido éste como lo diferente y que
aspira, en consecuencia, a realizar pro-
cesos diferentes.

Al tratarse de una poblacion con innu-
merables dificultades que chocan de
manera permanente con lo social y cul-
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c)

d)

tural “establecido”, es indispensable de-
sarrollar acciones que tengan en cuenta
las condiciones especificas de la pobla-
cion.

La experiencia trabaja por una interven-
cion de tipo integral que aporte en el
mejoramiento de las condiciones de
vida; para ello se facilita ademas, el
acceso a servicios de salud y bienestar.

La intervencidn integral se ha organi-
zado de acuerdo a tres factores basicos
de desarrollo: cognitivo, afectivo y
relacional:

Las dificultades que presentan los ni-
flos, nifias y jovenes con relacion a su
desarrollo y aprendizaje se pueden iden-
tificar como las desventajas de tipo es-
tructural que les limita el desarrollo de
sus inteligencias. Cuentan con escasas
herramientas mentales para el acceso,
procesamiento y produccion de infor-
macion. Por estas razones es pertinente
un trabajo pedagogico que ofrezca nue-
vos ambientes y espacios de interaccion
para desbloquear las funciones
cognitivas basicas y operativizar las
operaciones mentales que les permita
el acceso al aprendizaje.

Un entramado que facilite la identifica-
cion y expresion de sentimientos y emo-
ciones. Como pasos iniciales se trabaja
en fortalecer ambientes y espacios para
la expresion libre de sentimientos y
emociones y la confrontacion entre igua-
les y con educadores (adultos) que les
permita construir su propia red afectiva.
Los educadores para fortalecer dichos
procesos, mantienen unas relaciones
centradas en el afecto.

Un ambiente, unos espacios y unas re-
laciones basadas en el respeto, donde
de manera conjunta y en proceso, se



vayan construyendo normas, valores,
significado y sentido de las relaciones
humanas; facilitando asi, la construc-
cion de referentes positivos de la
interrelacion social y para que los con-
duzca a su transformacién como grupo
social'.

Los procesos educativos se deben ini-
ciar por una serie de vivencias que ubiquen
a los chicos y chicas en situacién de con-
traste con su realidad y les faciliten “for-
mas de ser” diferentes, para encontrar nue-
vas oportunidades que favorezcan la
modificabilidad en los tres 6rdenes plan-
teados arriba. La hipétesis con que se tra-
baja en la Fundacion es que a medida que
los chicos reestructuran sus factores nece-
sarios y suficientes de desarrollo, inician
procesos de aprendizaje formal. Los con-
tenidos llamados “académicos” son vistos
como instrumentos del desarrollo humano,
por lo cual sOlo entran a formar parte de la
escuela cuando los procesos vitales los re-
quieren.

Esta experiencia educativa'? opera me-
diante dos estrategias pedagdgicas: la cons-
truccion de ambientes y 1a organizacion por
espacios. Existen tres ambientes: para ni-
flos y niflas pequefios (2 - 6 afios); para
nifios y nifias medianos (7 — 13 afios) y para
jovenes mayores de 14 afios. Cada ambiente
a su vez se organiza por espacios, con
materiales educativos que aumentan su com-
plejidad tanto en su uso como en la poten-
cialidad de facilitadores de aprendizaje. Al
disponer de tres ambientes, los grandes tie-
nen la posibilidad de interactuar en los
ambientes para pequefios y encontrar alli
el pretexto para reestructurar sus concep-
tos y avanzar.

11. URDIMBRE, 1999. Op. cit., p. 2.
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Un elemento importante para la forma-
cion de los niflos lo constituye la recupera-
cion del juego y la riqueza que éste tiene
como potenciador en lo educativo. Pero se
trata del juego en ambientes y espacios ade-
cuados; son los espacios donde el chico es
la persona mas importante ya que €l con-
trola la situacion; desaparecen los recha-
zos, mandatos, prohibiciones, criticas,
desaprobaciones y expectativas de cambio
por parte del adulto. La experiencia del
niflo, nifia o joven es Unica, se siente en un
“campo relajado” y en unas relaciones de
respeto y aceptacion. A pesar de lo que haga
es querido y aceptado.

En esta concepcion educativa el educa-
dor es un diseriador de ambientes y de
materiales, un facilitador de interacciones
y un mediador que ayuda sin interferir en
el proceso vital. Su actuacidn atiende a unos
principios basicos:

- Confiar plenamente en el ser humano y
en su potencial de cambio, no importa
en las condiciones que se encuentre.

- Respetar. Si el organismo “tiene con
qué”, es responsabilidad del educador
respetar los procesos que llevan al or-
ganismo a crecer, desarrollar y madu-

rar.

- Esperar, evitar apresurarse. Cada or-
ganismo tiene su propio ritmo. Se ejer-
ce violencia cuando se limita o cuando
se apresura, cuando se imponen con-
ceptos, métodos y técnicas destinados
a cumplir lo que el otro desea lograr.

- Facilitar la interaccion. Es el elemento
critico de la vivencia educativa. De la
accion del educador sobre los entornos

12. La sede de la Fundacion Urdimbre est localizada en la finca Janacati, en las afueras de Pasto.



depende la cantidad y calidad de
interacciones posibilitadoras que el nifio
realice.

- Evidenciar medios de interaccion.
Cuando de manera sistemética se le ha
impedido al nifio interactuar sus capa-
cidades se bloquean, por ello es nece-
sario evidenciar los medios para otros
tipos de interaccidn diferentes a los que
han tenido en sus ambientes cercanos.

- Modificar entornos, construir “campos
relajados”, ambientes de respeto, tran-
quilidad y nuevos ambientes y espacios
de interaccion.

- Entender, comprender y aceptar. El
educador debe objetivizar el conoci-
miento de la situacién del nifio y
subjetivizar para poder aceptarlo.
Objetivizar el conocimiento de la situa-
cion del nifio es entenderlo, poder ex-
plicar su situacion. Subjetivizar es ir a
lo no “medible”, es ir a reconocer y
valorar su opinién. Es aceptarlo tal
como es.

- Querer. Los entornos, ambientes y es-
pacios agresivos e inadecuados han pri-
vado a los nifios, nifias y jovenes del
afecto, del querer por querer, sin espe-
rar nada®s.

Si se reconoce que el nifio, la nifia o el
joven son los tnicos responsables de la
materializacion de su potencial, el educa-
dor sera aquel adulto que interactie con el
proposito de facilitar el desarrollo de este
proceso y su funcidn prioritaria es el dise-
flo y organizaciéon de espacios de
interaccion. En este entorno la palabra del
educador deja de ser prioritaria, la orienta-
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cion es educar en base a la pregunta. Se
pretende que el educador desarrolle la ca-
pacidad de “ser preguntdn” y de “hacerse
el tonto”, pues se trata de evitar el dar siem-
pre la respuesta, forzando a que el nifio
piense, y a su vez se inicie en la pregunta.

Los educadores, ademas de facilitar la
interaccion con los materiales educativos,
y las actividades en los espacios, propor-
cionan “ofertas”. Se ofertan cosas como
“La hora del cuento”, la cual no se da ne-
cesariamente en el espacio estructurado de
lectura. En la presente etapa se oferta con
frecuencia la lectura y la escritura, debido
a los bajos niveles de desarrollo en esta
area. De la misma forma se exige que las
peticiones y las quejas se hagan por escri-
to, con el fin de colocar al nifio en situa-
ciones de aprendizaje que sean significati-
vas para €l; una vez que demuestra interés
en algun érea, el educador lo sigue.

Se pretende también lograr una “apro-
piacién del entorno”, mediante expedicio-
nes, “Vamos a la Montana”, “Vamos a
recoger hojas”, la reconstruccion de la
historia del lugar, hasta llegar al punto que
la comunidad educativa sea un dinamizador
de cambio social. Por ello se considera fun-
damental el trabajo con las familias, nego-
ciar con ellas para lograr mejores condi-
ciones de trato, e incluso, proponer pro-
yectos productivos a realizar conjuntamente
entre la escuela, el nifio y la familia

El proyecto educativo de Urdimbre tra-
baja con un problema “muy pesado” para
la sociedad, el “problema de calle”. Su
objetivo es fortalecer los factores
protectivos, creando un ambiente agrada-
ble, en contraposicion a una calle agresi-

13. MUNOZ DEL CASTILLO, Arturo. ...educador, disefiador y facilitador de espacios de interaccion y cambio!!
Ponencia presentada en el Tercer Seminario: “El educador: su aporte en la transformacion social desde la proteccion
al menor”. Octubre 8-10 de 1997. Ciudad Don Bosco, Medellin.



va, modificando los ambientes intrafami-
liares y eliminando los factores de riesgo.
Aquellos chicos que llegaron més tempra-
no han bajado su agresividad e incluso han
modificado su relacion con el entorno, han
dejado de ser infractores y contraventores,
y se han fortalecido para no tener adiccidn.

III. REFLEXIONES QUE SUSCITA
LA EXPERIENCIA EDUCATIVA
DE URDIMBRE

La realidad que vive Colombia en el
momento actual es tan apabullante, que no
se puede menos que pensar que deberian
existir centenares, miles de Urdimbres, que
permitieran encaminarse a reconstruir el
tejido social, en el cual el odio y la violen-
cia son los que ahora marcan el compas. El
encuentro con esta experiencia, suscita el
cuestionamiento sobre el por qué es tan
dificil que la escuela empiece por donde
debe ser: el conocimiento de los nifos, de
su situacion personal, familiar y social y
como fruto de ello imagine, invente solu-
ciones acorde con lo encontrado.

La experiencia educativa de Urdimbre
establece rupturas epistemoldgicas de gran
trascendencia con la escuela tradicional
porque tiene muy presente su horizonte en
el contexto social y en el momento histdri-
co y trata de resolver uno de los problemas
ma4s acuciantes de la sociedad; no parte de
disociar lo macrosocial de lo microescolar
como si fueran realidades auténomas que
deban ser tratadas en forma separada, ni
de reiterar los discursos que estan de moda
en los circulos académicos o de gobierno,
ni de aplicar la manipulacion instrumental
de tecnologias alejadas de la vida cotidiana
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de aquellas comunidades cuyos problemas
pretende ayudar a resolver’.

La escuela tradicional y el sistema edu-
cativo consideran que su norte son los con-
tenidos académicos y por lo tanto toda la
estructura debe marchar hacia alla, con el
resultado de que uno de los grandes logros
de este paradigma educativo ha sido con-
vertirse en uno de los mayores expulsores
de nifos a la calle.

El reto que se plante6 la Fundacion
Urdimbre era crear una experiencia educa-
tiva a partir de las condiciones de la pobla-
cién, poblacién que iba a ser conocida
mediante un proceso investigativo que par-
tiera de una observacion cuidadosa, el re-
gistro en diarios de campo y la reflexion
permanente sobre la problemética. Esta
actitud ha sido constante en el equipo pues
el educador debe ser un observador respe-
tuoso de los procesos vitales del nifio, de
las experiencias sociales, de sus valores,
aspiraciones y prioridades, de las formas
como se acerca al conocimiento y como se
relaciona con el mundo.

La pregunta que surge frente a la reali-
dad macrosocial y microescolar es como
lograr construir la vida publica democrati-
cay asi extender los principios de libertad,
justicia y equidad a todas las esferas de la
sociedad. En el estado actual del debate
sobre la construccion de paradigmas edu-
cacionales que logren interpretar tedrica-
mente el compromiso de la pedagogia con
la sociedad es importante tener en cuenta
que la teoria pedagdgica es una practica
discursiva, un lenguaje inacabado, repleto
de posibilidades, que nace de compromi-
sos y didlogos particulares. Ella no suplan-

14. GUTIERREZ RUIZ, Elio Fabio. “De lo estandar a lo diverso en la planificacion y en la gestion curricular”, en
Evaluacion y Cultura Escolar. Revista Colombiana sobre procesos evaluativos. Santafé de Bogotd, diciembre de

1997.



ta las practicas particulares emprendidas por
sujetos histdricamente especificos que ac-
tlan en contextos sociales, politicos y cul-
turales concretos. Ella ofrece nuevas cate-
gorias, ejemplos e intuiciones para que los
profesores, entre otros, afronten y repien-
sen todo, desde el propésito y significado
de la escolarizacion hasta el papel que los
educadores podrian desempefiar como tra-
bajadores culturales. Su especificidad y
valor estriba, no en aportar un conjunto de
prescripciones, sino en proporcionar un
lenguaje que permita una refundicion entre
la teoria y la practica como forma de poli-
tica cultural.

Entre las teorias pedagogicas que han
alcanzado un reconocimiento piblico am-
plio se encuentra la pedagogia critica, ba-
sada especialmente en los escritos y expe-
riencias del exiliado brasilefio Paulo Freire,
en los afios sesenta. Esta doctrina pedago-
gica jugb un papel muy importante en los
paises de América Latina para el analisis
de las relaciones de opresion y propuestas
de cambio revolucionario.

Freire denominé “visidn bancaria” de
la educacidn aquella en que los hombres se
“adaptan” y se “acomodan”, y cuanto mas
se ejerciten los educandos en el
“archivamiento” de los depdsitos que les
son hechos, tanto menos desarrollaran en
si la conciencia critica de la que resultaria
su insercion en el mundo, como sus trans-
formadores, como sujetos's. Mediante el
concepto de educacion liberadora Freire
intentd desenmascarar esa ideologia encu-
bridora de situaciones sociales de dominio
del hombre sobre el hombre.

Durante los anos setenta y ochenta, las
filosofias de la pedagogia critica fueron
adoptadas en los paises industrializados
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como medio de abordar los desequilibrios
de poder, y sus principios experimentaron
modificaciones acordes con las necesida-
des de las sociedades tecnocréaticas contem-
poraneas. Uno de los temas cuestionados
por la pedagogia critica ha sido la legitimi-
dad de las narrativas maestras mientras que
ha incorporado aportes importantes del
postmodernismo, el feminismo, la teoria
literaria, los estudios culturales y el psi-
coanalisis.

Giroux ha encontrado en la pedagogia
critica la posibilidad de convergencia de
varias tendencias del modernismo con el
postmodernismo y el feminismo postmoder-
no. El modernismo se preocupa por cons-
truir un discurso que sea ético, histdrico y
politico. El postmodernismo ataca a los
discursos totalizadores, enfatiza en lo con-
tingente y lo especifico y proporciona un
nuevo lenguaje tedrico para formular una
politica de la diferencia. El feminismo
postmoderno es una alternativa que com-
bina un lenguaje de critica y de posibili-
dad; de critica hacia el patriarcado y de
construccion de nuevas formas de identi-
dad y de relaciones sociales. De las interco-
nexiones que se den entre los discursos
moderno y postmoderno, tanto por lo que
respecta a sus diferencias como al terreno
comin que comparten, los educadores pue-
den extraer una excelente oportunidad ted-
rica y practica para reconsiderar la rela-
cion entre ensefianza, educacién y demo-
cracia radical.

IV. LA PEDAGOGIA CRITICA Y
LOS PROYECTOS EDUCATIVOS
MODERNO Y POSTMODERNO

La teoria critica mantiene su fe en la
raz6n mis no en una razén positivista e
instrumental, teleoldgica o estratégica sino

15. FREIRE, Paulo. Pedagogia del oprimido. Bogota: Editorial América Latina, 1967, p. 68.



en la racionalidad comunicativa, pues la
comunicacion es el enfoque general de la
existencia. Propone que la perfeccion mo-
ral se logra mediante la ilustracién o traba-
jo intelectual y mediante la praxis reflexi-
va 0 autoconciencia de su actuar.

Cuestiona la filosofia positivista, recha-
zando el caracter tecnoldgico de la ense-
flanza y del curriculo y confia en la eman-
cipacion del individuo por si mismo, a tra-
vés del desarrollo del juicio y de la critica.
Enfatiza un concepto de formacidn centra-
do en el desarrollo de procesos intelectua-
les y no en el producto de éstos. El proce-
so es mas importante que el producto; la
comunicacién més que el contenido; el pro-
cedimiento mas que la solucion al proble-
ma. El prototipo de hombre emancipado
lucha por la integracion en los valores de
la sociedad y, al mismo tiempo, por la trans-
formacidn del contexto social.

La pedagogia critica recibe de la teoria
critica la concepciéon de una educacién
anuladora de la disociacién entre sujeto-
objeto, origen de la oposicion dualista en-
tre teoria y praxis, ya que ambas dimen-
siones lejos de ser independientes, consti-
tuyen momentos de una misma realidad!®.

Desde el punto de vista de lo
postmoderno, la pedagogia critica refleja
las dimensiones histdricas del conocimien-
to y, aunque cree en los valores de la ra-
z6n, libertad y humanidad, no considera a
éstos como presupuestos absolutos ni
ahistoricos, usa las categorias metodoldgi-
cas de la interpretacion para llegar a la
comprension de los fendmenos sociales,
como la educacion; reivindica el derecho a

ESTUDIOS LATINOAMERICANOS

la diferencia, considera las desigualdades
de origen de los educandos; tiene en cuen-
ta la singularidad del alumno, animandole
a ser fiel a si mismo para eliminar las de-
pendencias y valora los méritos de una tra-
dicién y de una historia populares!’.

En la propuesta de la pedagogia radi-
cal, Henry Giroux considera que tanto el
modernismo como el postmodernismo re-
presentan dos de los discursos més signifi-
cativos para el desarrollo de una politica
cultural y practica pedagdgica capaces de
ampliar y proponer de un modo tedrico una
teoria radical sobre la educacién. Aunque
reconoce que estos dos discursos son “in-
ternamente contradictorios, ideoldgicamen-
te distintos y tedricamente inadecuados”,
cree que cuando se consideran en términos
de las interconexiones que se dan entre
ellos, tanto por lo que respecta a sus dife-
rencias como al terreno comin que com-
parten al corregirse mutuamente, ofrecen
a los educadores criticos y a otros gestores
culturales una rica oportunidad tedrica y
préctica para reconsiderar la relacion entre
enseflanza, educacién y democracia radi-
cal’s.

V. A MANERA DE CONCLUSION

La pedagogia critica rescata el papel de
la politica y la ética para el desarrollo de
una politica cultural y practica pedagogica
que desenmascare esa ideologia encubri-
dora de situaciones sociales de dominio del
hombre sobre el hombre; trata de crear
nuevas formas de conocimiento y crear
nuevas esferas en que se pueda producir el
conocimiento como parte de lo cotidiano y
lo particular.

16. RODRIGUEZ R., Martin. Hacia una diddctica critica. Madrid: Editorial La Muralla, 1967, p. 129.

17. Ibidem, p. 128-129.
18. Ibidem, p. 83.



La pedagogia critica, tomada dentro del
amplio término de educacion radical, se
puede distinguir por tres rasgos: es
interdisciplinaria por naturaleza, cuestiona
las categorias fundamentales de todas las
disciplinas y tiene una mision publica, la
de hacer més democratica la sociedad. Asi
mismo, es critica en cuanto opera con dos
supuestos basicos: El primer supuesto es
la necesidad de un lenguaje critico, de un
cuestionamiento de los presupuestos, por
ejemplo aquella idea de que la finalidad
primordial de la educacién publica es la
productividad econémica®. El segundo su-
puesto es un lenguaje de posibilidad: las
escuelas son formas sociales que deben
educar las capacidades de la gente de pen-
sar, de actuar, de ser sujetos, de entender
los limites de sus compromisos ideologi-
cos, es decir de interpelar criticamente las
formas sociales y no de adaptarse a ellas.

La Fundacién Urdimbre a través de su
experiencia educativa estd “repensando el
proceso pedagogico” y ensayando una “es-
cuela de nuevo tipo”, construyendo un len-
guaje de posibilidad que, a través de su
concepcidn y estrategias, introduzca nue-
vas formas sociales de pensar, actuar e in-
terpelar a la sociedad. A partir de interpre-
tar lo més cercanamente posible un contex-
fo y una prdctica, estan ensayando formas
de “armar escuela”, con la certeza de que
al afectar lo microescolar se daran reper-
cusiones en lo macrosocial.

Ha aprendido que los nifios, nifias y
jovenes en circunstancias especialmente
dificiles, poseen el potencial de interaccion
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y cambio permanentes; estos nifios, en su
lucha por crecer, desarrollarse y madurar,
se han encontrado con entornos que les han
impedido hacerlo, pero que existe en ese
potencial una fuerza interna, que actia de
manera permanente para lograr una plena
autorrealizacion, fuerza que trabaja por al-
canzar la madurez, la independencia y la
autodireccion.

Ha aprendido también que, si el orga-
nismo “tiene con qué”, es responsabilidad
del educador respetar los procesos que lle-
van al organismo por si mismo a crecer,
desarrollarse y madurar; procesos que se
dan en un intercambio e interaccion con el
entorno, el cual debe ser adecuado a cada
etapa y siempre fiel a las estructuras y pro-
cesos biologicos que permiten la vida. Que
cada organismo tiene su propio ritmo, su
propio camino y que la violencia y la edu-
cacion son extremos imposibles de conci-
liar. Que la marginalidad produce entornos
agresivos, no apropiados para el desarro-
llo y que es pertinente reconstruir ambien-
tes de respeto y en particular construir nue-
vos ambientes y espacios de interaccidn.
Y, finalmente, que el juego es el medio
natural por excelencia de autoexpresion del
nifio, y que una de las primeras cosas que
la condicion de marginalidad arranca al nifio
y a la nifa es el juego.

Falta agregar una expresion de agrade-
cimiento a la Fundacién Urdimbre por su
aporte en la reconstruccion del tejido so-
cial en la ciudad de Pasto, a través de su
trabajo con 500 nifios, nifias y jovenes y
140 familias vinculados a los diferentes
matices de la problematica?’.

19. En el campo de la educacién los lenguajes que han dominado son los que han instrumentalizado en gran medida los
fines de la escolarizacién, ya sea privilegiando a ciertos grupos de élites o limitando el alcance de la educacién tan
drasticamente que las escuelas se convierten en factorias de adiestramiento de personal.

20. La Fundacién Urdimbre obtuvo el Primer Premio Nacional Comcaja por la Promocién de la Convivencia Pacifica y

Prevencion de Violencia Intrafamiliar 1998-1999.
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