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RESUMEN

Se realiz6 una revision de literatura sobre el enfoque de Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)
con el objetivo de analizar y discutir sobre su implementacion en la agroindustria quesera del estado de
Veracruz. Se consultaron revistas indizadas y libros para contrastar dicho enfoque con otros como
Agroecosistemas (AG), Cadenas Agroalimentarias (CA), Sistema-Producto (SP), Nueva Ruralidad
(NR) y Cadena de Valor (CV) para identificar similitudes, contrastes, ventajas y desventajas con el
SIAL; por otro lado, se consultaron estadisticas oficiales sobre informacion de la produccién lechera
nivel nacional y estatal, los sistemas de produccién bovina doble propdsito como proveedores de ma-
teria prima, informacién sobre los tipos de quesos en el pafs y en Veracruz. Bajo las condiciones
actuales de produccidn, transformacién, sanitarias y de comercializacién el enfoque y metodologia de
Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) carece, en una primera etapa, de aplicacioén en la
Agroindustria Quesera del estado de Veracruz; no obstante puede ser una alternativa para la caracteri-
zacion de los tipos de quesos por regiones; asi como el fomento, promocidn y proyeccion de la industria
artesanal de quesos en el estado en aras de una Identificacion Geografica, Denominacion de Origen o
Marca Colectiva de Regién de Origen. Por lo que, se requiere de la participacion y organizacion, asi
como la integracion y desarrollo del sector lechero donde estén representados e involucrados todos los
actores.

Palabras clave: denominacion de origen, enfoques de investigacién, ganaderia doble propdsito, pro-
duccién de leche, queso artesanal
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ABSTRACT

A review of the literature on the localized agri-food systems (SIAL) approach was carried out to analyze
and discuss the implementation in the agro-industry of the state of Veracruz. You can consult the in-
dexed journals and the books to buy this approach like other Agroecosystems (AG), Agroalimentary
Chains (CA), Product-System (SP), New Rurality (NR) and Value Chain (CV) to identify similarities,
contrasts, advantages and disadvantages with the SIAL; On the other hand, check the statistics on the
production of the milkmaid, the national level and the state, the production systems, the suppliers of
the raw material, the information on the types of cheeses in the country and Veracruz. Under the current
conditions of production, production, sanitation and marketing the approach and methodology of the
Localized Agro-Food Systems (SIAL) in a first stage, of the application in the Agroindustry Quesera
of the state of Veracruz; cannot yet be an alternative for the characterization of the types of cheeses by
regions as well as the promotion, promotion and projection of the artisan cheese industry in the state
for the sake of a Geographical Identification, Denomination of Origin or Collective Mark of Region of
Origin. What is required is participation, organization as well as the integration and development of the
sector where all the actors are represented and involved.

Key words: artisan cheeses, denomination of origin, dual purpose cattle raising, improvement, milk
production .
INTRODUCCION

Meéxico tiene 196 millones de hectdreas de las  (17,4%), doble crema (15,2%) y panela

cuales 51% se destinan la ganaderia, 31% a fo-
restales y 14% para agricultura; cerca del 90%
de la produccién pecuaria se enfoca a la gana-
deria bovina de carne y leche, ganado porcino y
aviar; y en menor proporcion (2%) a especies
menores. La ganaderia en México aporta cerca
1,3% del PIB y entre el 34-36% del PIB del sec-
tor agropecuario. Las diferentes regiones del
pais con caracteristicas bidticas y abidticas con-
trastantes, asi como el nivel socioecondmico y
cultural de los productores determinan los di-
versos sistemas de produccion y productos ge-
nerados para los mercados. [

En 2017 la produccién de leche bovina al-
canz6 11 mil 807 millones de L con un incre-
mento de 1,7% respecto al afio anterior; te-
niendo Veracruz un incremento del 5,7% (de
700 mil a 743 mil L) ©; de esta produccién el
63 % proviene de lecheria especializada 'y 37 %
de sistemas DP y lecherias familiares 3. En
Meéxico, el queso es el derivado lacteo mds im-
portante por su variedad de tipos en el mercado,
el valor econdmico de la produccion y su parti-
cipacion en la industria de lacteos . En 2017,
la produccion de quesos fue superior a las 360
mil Ton, siendo los principales tipos el fresco
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(12,8%); el resto se divide en otros tipos como:
Oaxaca, Manchego, Crema, Chihuahua y Ama-
rillo 1 no obstante, la produccién y comercia-
lizacion del queso en el pais se concentra en
grandes empresas como Grupo Chilchota,
Sigma alimentos Lacteos, Grupo Lala, Alpura'y
La Esmeralda ©); en este sentido, los producto-
res artesanales, por su volumen de produccion,
deficiente higiene en el proceso de elaboracion
y estandarizacion de los procesos de transfor-
macion, se les dificulta el ingreso a mercados
globales, por lo que se limitan a esquemas de
comercializacidn locales y regionales. 4

El estado de Veracruz, por su inventario bo-
vino y superficie destinada a la ganaderia (cerca
del 50% del territorio estatal) se ubica dentro de
los primeros lugares a nivel nacional en cuanto
a produccion de carne y leche bovina ; la ga-
naderia bovina doble propdsito (DP) es el sis-
tema de produccidon més representativo del es-
tado con, el cual cuenta con mas de 2,5 millones
de bovinos DP. Veracruz tiene 212 municipios
y estd dividido administrativamente en 10 re-
giones (Huasteca Alta, Huasteca Baja, Toto-
naca, Nautla, Capital, Montafias, Sotavento, Pa-
paloapan, Tuxtlas y Olmeca) que integran los



12 distritos de Desarrollo Rural (DDR): Las
Choapas, Ciudad Alemdn, Coatepec, Fortin,
Huayacocotla, Jaltipan, La Antigua, Martinez
de la Torre, Panuco, San Andrés Tuxtla, Tux-
pan y Veracruz . Desde 2003 ¥ se identificé
la problematica en la cadena DP como: a) falta
de organizacion de productores y deficiente vi-
sioén empresarial, b) estacionalidad de la oferta
de los productos y subproductos, ¢) intermedia-
rismo e inequidad en los margenes de utilidad,
d) las deficiencias en los esquemas de comer-
cializacion, y d) la carencia de financiamiento;
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aunado a que mds de la mitad (51%) de la pro-
duccion de leche se destina a la industria arte-
sanal, siendo el queso el principal producto en
los tipos de ranchero jarocho y de hebra, prin-
cipalmente. 7

Con base en los anteriores argumentos se
planted el presente trabajo, con el objetivo de
analizar y discutir la pertinencia que tiene la
aplicacion del enfoque de Sistemas Agroali-
mentarios Localizados (SIAL) como modelo de
desarrollo en la agroindustria quesera del es-
tado Veracruz.

TIPOS DE QUESOS EN MEXICO

Los quesos mexicanos comenzaron su elabora-
ci6n con la finalidad de utilizar la sobre produc-
cion de leche en la época de lluvias ; su ela-
boracion va desde el nivel casero hasta el indus-
trial con amplia gama de tecnologias utilizadas,
que van desde las rusticas hasta los procesos au-
tomatizados ™ 3 2. En México el consumo de
quesos gourmet es pequefio (2,1 kg consumo
per cdpita) debido principalmente al bajo poder
adquisitivo de la poblacién ¥; mientras que el
consumo aparente per cdpita de quesos comer-
ciales alcanza los 6 kg por habitante. !

La elaboracion de los quesos artesanales se
realiza principalmente, mediante tecnologias
rusticas, fuera de normas sanitarias y escasa es-
tandarizacion de los procesos, y enfocdndose a
mercados locales; su calidad los asigna el pala-
dar del consumidor y su utilizacién en la gas-
tronomia local ). Se conocen al menos 40 dife-
rentes tipos de queso, donde destaca la produc-
cién de quesos frescos y elaborados de manera
artesanal. A nivel nacional se identifican varios
tipos de quesos de tipo artesanal como el queso
Panela, Queso Reyes y Oaxaca (en Oaxaca se
le denomina quesillo), Queso Chapingo y
Queso Aifiejo (Estado de México), el Queso
Poro (Tabasco), Queso Cotija (Michoacdn),
Queso Crema (Chiapas), el Queso Tetilla (Na-
yarit), el Chihuahua (en el estado de mismo
nombre), Queso Asadero (Aguascalientes),
Quesos Reata, Ahumados y Ranchero Jarocho

(Veracruz); siendo invenciones mexicanas los
quesos Cotija, Oaxaca (hebra), Chihuahua y
Manchego % %2, En relacién con el consumo
diario de quesos 7, se estima consumos de 50 y
58 g/dia de queso fresco y Oaxaca (de hebra) en
el Puerto de Veracruz, que son los quesos de
mayor demanda en el estado. Algunos de estos
quesos como el Panela y Oaxaca se elaboran en
todo el pais; mientras otros, solo tienen impor-
tancia local M. A diferencia de los quesos arte-
sanales de otros paises, la mayor parte de los
quesos artesanales mexicanos no tienen un sello
de identidad y/o denominacion como las deno-
minaciones de Identidad Geografica y/o Deno-
minacion de Origen (OD), siendo contados los
casos de los estados que han logrado la Marca
Colectiva Regién de Origen como Michoacin,
Chiapas y Tabasco ™ 81; asi, algunos tipos de
quesos han aumentado su volumen de produc-
cioén y otros estan desapareciendo del mercado.
Los estados donde se elaboran quesos artesana-
les, se caracterizan por una alta poblacion rural
siendo: Oaxaca y Chiapas (56%), Hidalgo
(52%), Zacatecas (50%), Tabasco (48%), Gue-
rrero (45%), San Luis Potosi (42%) y Veracruz
(41%) ¥; sin embargo, de la totalidad de em-
presas queseras en México el 97% son micro-
empresas, 2% pequefias y menos del 1% se
consideran como medianas o grandes; adicio-
nalmente, mas del 80 % no alcanzan los tres
afios como ciclo de vida. ™!
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EL ORIGEN DE LA MATERIA PRIMA: CARACTERfSTICAS SOCIOECONOMICAS Y
TECNOLOGICAS

La agroindustria quesera es una parte impor-
tante de la cadena agroalimentaria de la leche;
es el eslabon que vincula e interrelaciona a pro-
ductores de leche-recolectores-expendedores-
consumidores. Debido a bajos estandares de sa-
nidad y de homogeneizacion tanto en la produc-
cion como en la transformacion de la leche mu-
chas de las interrelaciones entre los agentes in-
volucrados se basan en la confianza para abas-
tecer de producto a las queserias "; lo que pu-
diera generar fallas de mercado como informa-
cién asimétrica y/o ausencia de informacién
respecto en dicho sistema agroalimentario. Las
queserias establecen convenios verbales con
productores y recolectores de leche, mientras
algunas otras, en menor proporcion, cuentan
con hatos propios . El queso ranchero artesa-
nal se produce con leche cruda, por lo general
de vacas de diversas cruzas Bos taurus x Bos
indicus, la cual es caracteristica del trépico y
sur-sureste mexicano > 8; se podria decir, qué
en los estudios mas recientes, en el estado de
Veracruz y Tabasco la cruza més frecuente es
la de pardo suizo x cebu. [1* 14 15.16]

La produccion de leche bovina en Veracruz
por Distrito de Desarrollo Rural para 2016 fue
de la siguiente manera: Las Choapas (129,179
L), Ciudad Alemidn (20,437 L), Coatepec
(82,649 L), Fortin (20,459 L), Huayacocotla
(7.301 L), Jaltipan (82, 243 L), La Antigua
(15,180), Martinez de la Torres (90, 430 L), Pa-
nuco (61,066 L), San Andrés Tuxtla (63,208 L),
Tuxpan (75,756 L) y Veracruz (52,885 L).

La venta de leche permite la operacién con-
tinua de la unidad de produccidn, mientras que
la venta de becerros se considera la utilidad "7,
Los sistemas de produccién presentan un bajo
nivel tecnoldgico, poca rentabilidad, utilizan la
familia como principal fuente de mano de obra
y una estacionalidad marcada por la €poca de
estiaje y lluvias con poca rentabilidad "8!; los
costos de alimentacion disminuyen en cerca de
un 50% en el periodo de lluvias por la cantidad
de forraje disponible . El costo de los insu-
mos fijos representa el 87% y los variables 13%
60 | Revista Investigacion Pecuaria

con un costo por produccion de litro de leche en
$3,26. 20

Respecto al tipo de productores y nivel tec-
noldgico utilizado en los sistemas de produc-
cién es importante tomar en cuenta las diferen-
cias entre tipo de productores *1. Algunos au-
tores ¥ encontraron que la finalidad zootécnica
es DP en 87%, con pastoreo extensivo a libre
pastoreo (98 %), y un patron racional suizo x
cebu (80 %), siendo los productores en su ma-
yoria tradicionales (96%), en transicion (3%) y
empresariales (1%). Diaz et al ?¥ identificaron
tres grupos de productores, tradicionales (80%),
en transicion (17%) y empresariales (3%); ade-
mds, determinaron que el nivel tecnolégico uti-
lizado en los sistemas DP es bajo (80 %), un
17% en nivel medio y s6lo 3% en un nivel alto;
tambi€n encontraron que los productores care-
cen de vision empresarial, ya que mds de la mi-
tad de los ganaderos (60%) comercializan sus
productos a puerta de rancho, siendo la leche el
principal ingreso econdémico (67%). Por su
parte, Judrez et al ' identificaron cuatro tipos
de productores: tradicionales-subsistencia, tra-
dicional-comercial, semi-tecnificado y tecnifi-
cado; los dos primeros grupos representaron el
86%, mientras que los dos ultimos el 14 % de
los productores. Los autores citados anterior-
mente coinciden en que los productores de bo-
vinos DP presentan aspectos similares en
cuanto al nivel socioecondémico, pero diferen-
cias en cuanto a escala de produccion (superfi-
cie utilizada, unidades animal y tecnologia uti-
lizada) por consiguiente ingresos; ademds que
la actividad ganadera se considera una empresa
familiar y el desarrollo de la misma les genera
identidad y arraigo al territorio a los producto-
res. La sostenibilidad de la ganaderia DP esta
en funcidn de su adaptacion a los cambios so-
cioeconémicos y politicos, por lo que se re-
quiere el disefio de innovaciones en cuanto a or-
ganizacion y tecnologias '?; no obstante, se es-
tima un periodo de siete afios entre la genera-
ci6n de €stas y su adopcion por parte de los pro-
ductores 2. Al respecto, se ha establecido que



la innovacidn tecnoldgica parte de un diagnds-
tico, la identificacién de la problematica a re-
solver, asi como la seleccion de tecnologias
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adecuadas, de manera que se justifique su in-
version e implementacion en la rentabilidad de
la misma. [}

CONTRASTACION DE ENFOQUES

El enfoque en Agroecosistemas (AG) como
perspectiva tedrica, permite estudiar la relacion
de la naturaleza con la sociedad en diferentes
niveles jerarquicos (parcela, unidad de produc-
cién, localidad, regidn, estado) teniendo al
hombre como el centro de la toma de decisio-
nes?¥, sus concepciones, desde la década de los
707s a la fecha, son diversas que van desde eco-
sistemas modificados por el hombre para la pro-
duccion de alimentos, bienes y servicios hasta
su planteamiento como modelo abstracto y mé-
todo de investigacién 2% 2 271 divididos por el
valor intrinseco de los ecosistemas y el valor
que el hombre da cuando modifica el mismo
con fines productivos (Tabla 1). 1229

A finales de la década de los 90°s México
adopté6 de Europa el enfoque de Cadenas
Agroalimentarias (CA) como instrumento para
el desarrollo agricola. Posteriormente, dicho
enfoque se insertd en los Comités Sistema-Pro-
ducto, originados en la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable, para cada producto de importancia
productiva, alimentaria y socioeconémica. El
enfoque de CA se basa en la interrelacion de los
eslabones horizontal (agroalimentaria) y verti-
cal (agroindustria) de una cadena agroalimenta-
ria en especifico. Para el estudio de estas cade-
nas, el ISNAR propone una metodologia bdsi-
camente conformada por a) un diagnostico, b)
priorizacion de las cadenas agroalimentarias, c)
la identificacion de demandas tecnoldgicas, d)
la trayectoria y prospectiva de los mercados
para un producto en especifico, €) la trayectoria
y prospectiva de la innovacion tecnoldgica, f) la
determinacion de estrategias de desarrollo e in-
vestigacion, siendo la finalidad el mercado de
un producto determinado (Tabla 1). 5031

Por otra parte, el Sistema-Producto se define
como el conjunto de elementos y agentes con-
currentes de los procesos productivos de pro-
ductos agropecuarios, incluidos el abasteci-
miento de equipo técnico, Insumos y servicios

de la produccién primaria, acopio, transforma-
cién, distribucion y comercializacién. Su meto-
dologia de trabajo estd basada a través de un
Plan Rector y por medio de éste se establecen
alianzas y vinculos donde participa un repre-
sentante del Gobierno con cada SP en especi-
fico. 3%

Generalmente, la CA y el SP se utilizan
como andlogos, pero el primero se refiere a la
interrelacion de los eslabones desde la produc-
ci6n primaria hasta el consumidor; mientras
que el segundo a la concurrencia de actores in-
volucrados en un proceso productivo para pro-
positos de coordinacion B2 (Tabla 1). La Nueva
Ruralidad (NR) explora la pluralidad y comple-
jidad econ6mica del medio rural y su interrela-
cién y dependencia con el medio urbano. Se en-
foca en el disefio la implementacion de estrate-
gias, herramientas, propuestas y acciones para
el desarrollo rural, considerando las restriccio-
nes y/o limitantes (pobreza, marginacion, dife-
renciacion en ingresos, desigualdad, discrimi-
nacion, entre otros) en el contexto de la globa-
lidad 3% reconociendo la dicotomia en la re-
lacién rural-urbano y la produccion primaria-
industrial su metodologia se basa en el “desa-
rrollo de los capitales humano-social, centrando
su estudio en la competitividad, la instituciona-
lidad, la gobernanza y la 16gica territorial”. B4

La Cadena de Valor (CV) centra su interés
en las actividades de una empresa para generar
valor para el cliente y a la misma organizacion,
creando ventajas competitivas; asi como las ac-
tividades que se desarrollan en un proceso pro-
ductivo identificando costos en cada una de las
etapas P31 Su metodologia consta de seis pa-
sos que van desde el estudio del mercado poten-
cial hasta el disefio del Plan de Accién para una
Cadena de Valor. 537

El enfoque SIAL permite evaluar la compe-
titividad, considerando la interrelacion entre el
territorio y el aprovechamiento de los recursos
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presentes en €l P%1; son sistemas locales de pro-
duccion especificos vinculados a territorios y
mercados locales *; se han conceptuado como
la red productores-empresas-instituciones in-
terrelacionados en la produccion y comerciali-
zacion de alimentos en un territorio determi-
nado ™%; por tanto, son diferentes a los enfoques
de nueva ruralidad, cadenas agroalimentarias o
cadenas de valor ™. Estudia los productos y la
organizacion social desde la perspectiva de an-
claje o arraigo de los alimentos al territorio “!;
requiere del conocimiento de los recursos terri-
toriales asi como la integracién (conformando
redes) de los actores, practicas y consumos #;
estudia las relaciones hombre-producto-territo-
rio ¥ el territorio es la base del STAL donde se
interrelacionan componentes agroecoldgicos,
bidtico-abidticos, histéricos-culturales  asi
como conocimientos y técnicas que han sido
transmitidas a través de generaciones ™ #3; as{
las organizaciones locales participan en la pro-
duccidn, la valoracién de los recursos, el valor
simbdlico de los productos que permitiria la di-
ferenciacidn de productos dentro de un mismo

sector productivo para determinar las especifi-
caciones 0 bondades del producto y/o forma de
produccion que una denominacion de origen o
identificacion geografica pudiera proteger > ¥
4.4 E] SIAL cuenta con cuatro aspectos cen-
trales: a) posicionamiento para la organizacion
en las actividades agropecuarias, b) el desarro-
llo e implementacion de investigaciones para la
transformacion de los productos, ¢) la conside-
racion del consumo local y d) la referencia al
territorio *¥; por ello es de importancia conocer
y establecer relaciones especificas entre los
productores y sus instituciones, el (los) pro-
ducto(s) y procesos; y, la especificidad entre
los consumidores y su cultura culinaria. ©% 4!

Para propésitos de estudio, el SIAL presenta
cuatro ejes tedricos: “anclaje territorial, accidon
colectiva, vinculo entre calidad y territorio,
constitucion y conservacion del patrimonio te-
rritorial”’; a su vez, metodoldgicamente requeri-
ria de “historia oral, método genealdgico, tra-
yectoria tecnologica, calificacion y certifica-
cién de productos, andlisis de redes y andlisis
de cadenas agroalimentarias™ (Tabla 1).

ANALISIS Y DISCUSION

A excepcion de los quesos ahumados de La
Joya ubicado en el municipio de Acajete en la
Regién Capital y del Queso de Reata en el mu-
nicipio de Jesus Carranza en la Regién Olmeca
del estado los cuales cuentan con cierto recono-
cimiento a nivel estatal y nacional, en la mayo-
ria de los municipios se elaboran los quesos
fresco tipo Ranchero Jarocho y de Hebra los
cuales se elaboran basicamente con las mismas
técnicas artesanales y sistemas de control sani-
tario deficientes *#); a su vez, como proveedor
de la principal materia prima (leche), la gana-
deria bovina DP es la mas representativa del es-
tado "3y en la mayoria de los casos dichos que-
sos son elaborados dentro de las mismas unida-
des de produccién o en su defecto la leche es
transportada por recolectores a los estableci-
mientos de transformacion del producto, ade-
mds que el estado cuenta con 212 municipios,
10 regiones y 12 Distritos de Desarrollo Rural
se plantean las siguientes interrogantes ;Como
62 | Revista Investigacion Pecuaria

diferenciar un tipo de queso determinado para
municipio, regién o distrito si basicamente el
tipo y calidad de materia prima (por tipo de cru-
zas raciales bovinas) y el proceso de elabora-
ci6n son similares en la mayor parte del estado?
Esto, aunado a la falta de organizacion !, poca
visién empresarial ¥, bajo nivel tecnoldgico de
los sistemas de produccion ¥y condiciones de
baja escolaridad y condiciones socioecondmi-
cas de los productores “¢!. En este sentido, algu-
nos autores “® 3% mencionan que la mayoria de
la produccién de quesos no cuenta con una pro-
teccion legal, como Identificacion Geografica
(ID) o Denominacion de Origen (DO) siendo
una de las principales finalidades del enfoque
SIAL; solo algunos estados a nivel nacional han
logrado cierta certificacion y reconocimiento ™.
Aunado todo esto, la diferencias agroecoldgi-
cas, socioecondmicas y culturales pueden pre-
sentar ventajas o desventajas competitivas ya
que no todos presentan las mismas condiciones;



teniendo algunas regiones mayores potenciali-
dades que otras. 5%

Por otra parte, el SIAL considera como su
base de accidn al territorio, en el cual se reco-
nocen y valoren los productos generados en el
mismo, para un comercio local pero el modelo
neoliberal y la globalizacién han quebrantado la
economia, la tecnologia y la cultura de los terri-
torios ! que impide la cohesion y reestructura-
cién de los mismos, ya que el mercado de que-
sos en el pais estd basicamente controlado por
empresas transnacionales ', los cuales tienen
acceso a las cadenas de supermercados y ciuda-
des con gran poblacion, ademas de la diferencia
en cuanto a tecnologia, recursos y capacidad
publicitaria; a pesar de ello, la industria de que-
sos artesanales en el pais y en Veracruz se ha
negado a desaparecer, pues el gusto sensorial
por un tipo de queso por parte del consumidor
y su utilizacion en la gastronomia local les ha
permitido subsistir; esto a pesar de las carencias
sanitarias en cuanto a los procesos de produc-
cioén y transformacion.

En cuanto a la comercializacidn cabe la pre-
gunta ;COomo tener un control de la misma?
Pues una parte de los quesos son comercializa-
dos a puerta de rancho, otros en expendios ex-
clusivos a la venta de quesos, tiendas de abarro-
tes y en casos en domicilios particulares, por lo
que se requeria un cierto control de los gobier-
nos municipales y estatal ademds que no se tie-
nen estadisticas duras respecto al nimero de es-
tablecimientos dedicados a la transformacion y
comercio (a nivel municipal y estatal) de quesos
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artesanales; solo se registra la produccion in-
dustrial que para el 2017 fue de 397,983 Ton,
que incluye todos los tipos de quesos (Amarillo,
Chihuahua, Crema, Doble Crema, Fresco, Man-
chego, Oaxaca, Panela y otros) y del 27% del
gasto en alimentos en la poblacion 11% repre-
sentaron leche y sus derivados 1; aspecto que
pudiera contrarrestarse con ID o DO, pues se
carece de informacion sobre establecimientos
artesanales; uno de los cuestionamientos al
SIAL radica en que solo se ha enfocado a his-
torias de éxito en productos con ID y DO, ade-
mds que la metodologia es de manera descrip-
tiva, 1632

Se han creado esfuerzos como el Instituto
Mexicano del Queso A.C., con el objetivo de
conformar una red de queseros para el fomento
de quesos genuinos para proteccidon y promo-
cién, ademds de otorgar apoyo a productores a
crear una cadena de suministro y valor para sus
productos 3. Si bien, el SIAL permite poten-
cializar y determinar las ventajas competitivas
en un territorio en cuanto a sus productos y ca-
pital humano; se necesitan mds estudios sobre
procesos organizativos y de direccion #1y que,
en su mayoria se carece de organizacidn y vi-
sioén empresarial posiblemente generado por la
baja escolaridad de los agentes involucrados
como productores, recolectores, transformado-
res, vendedores; en este sentido, estos autores
mencionan la importancia del liderazgo en el
SIAL, en cuanto a su conformacion y construc-
cion siendo este una oportunidad cuando estdn
presentes y un riesgo cuando €stos desaparecen.

CONCLUSIONES

Bajo las condiciones actuales de produccion,
transformacion, sanitarias y de comercializa-
ciéon el enfoque y metodologia de Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL) carece,
en una primera etapa, de aplicacion en la
Agroindustria Quesera del estado de Veracruz;
no obstante puede ser una alternativa para la ca-
racterizacion de los tipos de quesos por regio-

nes; asi como el fomento, promocion y proyec-
cion de la industria artesanal de quesos, en aras
de una Identificacién Geogréfica, Denomina-
cién de Origen o Marca Colectiva de Regidn
de Origen. Por lo que se requiere de la partici-
pacion, la organizacion, asi como de la integra-
cién y desarrollo del sector lechero donde estén
representados e involucrados todos los actores.
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Tabla 1. Comparativo de los enfoques Agroecosistemas (AG), Cadenas Agroalimentarias (CA), Sistema-Producto (SP), Nueva Ruralidad (NR)
y Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL).

Enfoques Acciones Participan Metodologia Ventaja/Desventaja Fin
Interrelacion e interac- Factores bioticos-abi6ti-  Utiliza diversas metodologfas Es compatible con otros en- ~ Resolver una
cién entre sociedad-na-  cos, productivos, socio- foques. Estudio a diferentes  problematica

Agroecosiste- turaleza con énfasis en econdmicos, politicos y niveles jerdrquicos/no enfo-  especifica

mas el controlador del sis- culturales cado al mercado sino es una
tema en la toma de deci- problematica. Carece de me-
siones todologia propia.

Cadenas Integracién de las cade-  Produccién-distribu- a) Diagnéstico, b) Prioriza- Integracién de produccion- Mercado a

Agroalimenta-  nas horizontal (agroali-  cién-consumo (horizon-  cién de CA, ¢) Identificacién  distribucién-consumo con la  diferentes ni-

rias (CA) mentaria) y vertical tal); agroindustria (verti- de demandas tecnolégicas, d) agroindustria/Se requiere am-  veles para un

(agroindustria) cal) trayectoria y prospectiva de plitud de conocimientos por  producto en
mercados para un producto cadena agroalimentaria as{ especifico
en especifico, e) trayectoriay como la interrelacién entre
prospectiva de la innovacién  los eslabones horizontales y
tecnoldgica, f) determinacién  verticales. No participacion
de estrategias de desarrolloe  del Gobierno.
investigacidn.

Sistema-Pro- Aglutinacién de agentes  Elementos y agentes A través de un Plan Rector se  Participacion directa del Go- Mercado lo-
ducto (SP) y actores de manera je-  concurrentes de un pro-  crean alianzas y vinculos bierno/Falta de representati-  cal, regional,
rarquica ceso productivo (indus-  donde participa el Gobierno  vidad en los Comités Guber-  nacional

tria intermedia y final, con cada SP en especifico namentales y No Guberna-

productores, proveedo- mentales

res de servicios, comer-

cializadores y consumi-

dor) para un producto

agropecuario
Nueva Rurali-  Construccién de estrate- Desarrollo de los capitales Reconoce las limitantes so- Desarrollo
dad (NR) gias, instrumentos, pro-  Relacién dmbitos rurales humano-social, la competiti-  cioecondémicas en un territo-  Rural

puestas y estrategias de
accion para el desarrollo
rural

y urbanos

vidad, la institucionalidad, la
gobernanza y la légica terri-
torial

rio determinado/ Multiplici-
dad y complejidad de proble-
mas en la interrelacion rural-
urbano.
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Cadena de va-

Identifica las actividades

Empresas e instituciones

a) Andlisis del mercado po-

Permite cuantificar costos en

Mercado

lor (CV) que generan valor para  que proporcionan servi-  tencial para el producto, b) un proceso productivo. Crear
los clientes asf como las  cios a los actores de la Mapeo de la cadena y andli-  ventajas competitivas/Se en-
actividades en un pro- cadena (asistencia téc- sis de puntos criticos, ¢) Anad- foca a empresa lo que serfa
ceso productivo nicay capacitacion, cré-  lisis de los servicios de desa-  para uso de estudios de caso
ditos, insumos, trans- rrollo empresarial, d) Pros-
porte). pectiva de la cadena, e) Com-
paracién entre la oferta y la
demanda de los Servicios de
Desarrollo Empresarial en el
territorio, f) Disefio del Plan
de Accién de la cadena de
valor
Sistemas Construccion de Redes  Red de productores-em-  Historia oral, método genea-  Diferenciacion de productos  Territorio es-
Agroalimenta- presas-instituciones in-  16gico, trayectoria tecnold- dentro de un mismo sector/Se pecifico
rias Localiza- terrelacionados en la gica, calificacién y certifica-  pierde cuando los liderazgo u
das (SIAL) produccién y comercia-  c¢ién de productos, andlisis de  organizaciones verticales

lizacién de alimentos en
un territorio determi-
nado

redes y andlisis de cadenas
agroalimentarias.

desaparece el proceso. Falta
de Identidad Geogrifica o
Denominacién de Origen

Elaboracién propia con fuentes de ISNAR B Quintero y Sdnchez P%; Pierre B2, Cuevas et al B, Vilaboa '*; Sanz y Muchnick "%, Grass et al "

Lépez et al B4,
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