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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo fue determinar la estructura de mercado y los canales de comercializa-
cién del queso de hebra en el municipio de Vega de Alatorre, Veracruz, desde el enfoque de Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL). Se consultaron estadisticas oficiales, informantes clave, produc-
tores ganaderos y transformadores. Los agentes que participan en la cadena en la estructura de mercado
son proveedores, ganaderos, recolectores, queseros, comerciantes y consumidor final en cinco canales
de comercializacion que presentan informacién asimétrica, practicas oligopdlicas, carente accidn co-
lectiva para una identificacién territorial de dicho queso, asi como una relacién calidad-territorio que
limitan la implementacion de un SIAL en dicho municipio; a pesar de ser una actividad de importancia
productiva y socioeconémica con un fuerte componente social que da anclaje de dicha actividad al
territorio.

Palabras clave: canales de comercializacién, mercado, accién colectiva, anclaje al territorio, calidad,
oligopolio

ABASTRACT
The objective was to determine the market structure and marketing channels for strand cheese in the
municipality of Vega de Alatorre, Veracruz, from the Localized Agri-Food Systems (SIAL) approach.

Official statistics, key informants, livestock producers, and processors were consulted. The agents that
participate in the chain in the market structure are suppliers, ranchers, gatherers, cheesemakers, mer-
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chants, and final consumers in five marketing channels that present asymmetric information, oligopo-
listic practices, lacking collective action for a territorial identification of said cheese as well as a quality-
territory relationship that limits the implementation of a SIAL in said municipality; despite being an
activity of productive and socioeconomic importance with a strong social component that anchors this

activity to the territory.

Keywords: marketing channels, market, collective action, anchorage to the territory, quality, oligopoly

INTRODUCCION

La ganaderia bovina de doble propésito (pro-
duccion de carne y leche) se desarrolla en dife-
rentes sistemas de produccion y nivel tecnol6-
gico empleado en el trépico mexicano. Esta es
la principal actividad pecuaria en el estado de
Veracruz con 3,6 millones de Has y cuatro mi-
llones de bovinos, ocupa el primer y sexto lugar
en inventario y produccién de leche a nivel na-
cional ", Esta actividad con un fuerte compo-
nente social, asi como diversidad productiva [
se considera como fuente de ahorro por la ma-
yoria de los productores (68%), como empresa
familiar (24%) y en menor medida microem-
presa (8%) Pl La produccion de leche y quesos
es dispersa, atomizada, heterogénea y perece-
dera condicionada a la estacionalidad y la va-
riacion en precios ; por tanto, es necesario el
transporte y almacenamiento para el acopio,
transformaciodn, distribucion y preparacién de
los productos para el mercado; de esta manera
se da valor agregado al producto por espacio
(transporte), tiempo (almacenamiento), forma
(industrializacidén) y posesion (traspaso de la
propiedad) 567

Desde la década de los 50°s, en el municipio
de Vega de Alatorre, Veracruz la actividad ga-
nadera ha permitido el desarrollo de la transfor-
macién de la leche en queso siendo en sus
inicios con fines de autoconsumo y posterior-
mente comercial; dicha industria va desde rus-
tica hasta semi-industrializados siendo éstas di-
ferenciadas por su escala de produccién, pro-
ductos, tipo de mano de obra, insumos, nivel
tecnoldgico y capacidad de organizacién .

En México el queso se ha elaborado desde
tiempos de la Colonia . Los principales tipos
de quesos a nivel nacional son: de hebra, fresco,
panela, botanero, doble crema, molido y cotija.
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El queso de hebra, también conocido como
“Oaxaca” o “quesillo”, es uno de los productos
mads ofertados y consumidos entre la poblacion
debido a la variedad de usos en la gastronomia
mexicana y veracruzana en particular 1% 11121,
Para que un queso sea considerado como “tra-
dicional” debe contar con cuatro caracteristicas
distintivas 1) la produccién focalizada; 2) au-
tenticidad; 3) reconocimiento comercial; y 4)
tener una “herencia gastrondmica” en cuanto a
la preparacion de platillos ¥, requisitos que
cumple el queso de hebra producido en el mu-
nicipio de Vega de Alatorre.

En las economias de libre mercado, la ley de
la oferta y la demanda es el principal meca-
nismo para la determinacion de precios !*man-
teniendo los demds factores constantes ceteris
paribus "4, Los mercados agropecuarios se cla-
sifican por el tipo de producto, drea geografica,
fase del proceso de comercializacién y grado de
competencia ; de igual forma, los productos
se clasifican acorde a su destinatario: alimenta-
cion humana, reempleo en la agricultura, pro-
ductos destinados e industria, entre otros.

El proceso mediante el cual se determina el
precio y la produccién es influenciado por la es-
tructura de mercado que se refiere al ambiente
en que los compradores y vendedores de un
producto interactian ['>®); se identifican cuatro:
libre mercado, monopolio, competencia mono-
polistica, oligopolio. La competencia perfecta
es una representacion hipotética de los merca-
dos en donde existe una interaccidén reciproca
entre la oferta y la demanda que determina el
precio >, En el mismo tenor, la teorfa de co-
mercializacion menciona que todo proceso
debe enfocarse a satisfacer las necesidades del
consumidor y al cubrir dichas necesidades se



obtiene un margen de ganancia %171, Se defi-
nen cuatro P’s de la comercializacién: pro-
ducto, precio, promocién y plaza '8,

El producto es el conjunto de satisfactores fi-
sicos y psicoldgicos de un bien para el consu-
midor; el precio, el valor monetario de compra-
venta; la promocién se refiere a la manera en
que se da a conocer el producto a clientes reales
y/o potenciales; la plaza (distribucidén) consi-
dera al transporte, los canales de comercializa-
cion y los lugares a los cuales se desea ingresar.

Los canales de comercializacién se repre-
sentan por medio de graficos donde se sitdan
los agentes participantes, permitiendo identifi-
car de forma esquematica la estructura de mer-
cado de un producto que puede circular por dis-
tintos canales, cada uno de los cuales tiene una
importancia variable. Los agentes pueden ser
directos e indirectos; estos son personas fisicas
o morales que llegan a ser propietarias del pro-
ducto o desempeian un servicio en la comercia-
lizacién.
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Finalmente, el enfoque de Sistemas Agroa-
limentarios Localizados (SIAL) surge en el afio
1996 como un esquema de organizacion de las
actividades relacionadas con la produccion, dis-
tribucién y consumo de alimentos, en las cuales
las dindmicas territoriales juegan un rol prepon-
derante para la coordinacién-accién entre acto-
res y el desarrollo de actividades productivas
[191: se caracteriza por cuatro acciones prepon-
derantes 1) anclaje al territorio, 2) accion colec-
tiva, 3) interrelacion calidad-territorio; y; 4)
identificacién como patrimonio territorial %21,

El objetivo de la investigacién fue determi-
nar la estructura de mercado y los canales de
comercializacién del queso de hebra en el mu-
nicipio de Vega de Alatorre, Veracruz desde el
Enfoque de Sistemas Agroalimentarios Locali-
zados (SIAL), con las hipdtesis: 1) Estructura
de mercado de queso de hebra en el municipio
de Vega de Alatorre es de libre mercado para el
abasto; 2) la estructura puede variar en funcién
de los diferentes canales de comercializacion.

MATERIALES Y METODOS

La investigacién se realizd en el municipio de
Vega de Alatorre, Veracruz en las coordenadas
20° 02' LN y 96° 57' LO. Pertenece a la region
Nautla y tiene una superficie de 340,17 km?.
En una primera etapa, se consultaron esta-
disticas oficiales sobre el inventario bovino,
produccion lechera y de quesos, nimero de pro-
ductores y transformadores tanto a nivel estatal
como municipal. Debido a que la informacién,
a nivel municipal, era escasa; en una segunda
etapa, se realizaron cuatro entrevistas a infor-
mantes claves: Gobierno Municipal, Asocia-
cién Ganadera Local, Consejo de Desarrollo
Rural Sustentable y la Cadmara de Comercio Lo-
cal para obtener el nimero de productores y
transformadores (queseros) en el municipio. En
una tercera etapa, se elabor6 una cédula de en-
trevista semi-estructurada a productores y
transformadores. Las entrevistas a productores
se realizaron para caracterizar sus sistemas de
produccion e identificar los agentes mas cerca-
nos a ellos en la cadena agroalimentaria. Las

variables analizadas fueron: caracteristicas de
la unidad de produccion y socioecondémicas del
productor, sistema de produccién, alimenta-
cion, sanidad, asistencia técnica, acceso a apo-
yos gubernamentales, infraestructura y maqui-
naria, administracion, comercializacion y capa-
cidad de organizacion.

Por su parte, las entrevistas a los transforma-
dores se relacionaron con las caracteristicas so-
cioecondmicas, fuente de abastecimiento de
materia prima, nimero de proveedores, canales
de acopio de la leche, precios de compra-venta,
variedad de productos ofertados al mercado,
maquinaria y equipo, administracion, comer-
cializacion y capacidad organizativa. Entre los
meses de junio y agosto de 2019 fueron aplica-
das 83 entrevistas (61 a ganaderos y a 22 que-
serias en el municipio).

En una cuarta etapa, se cred una base de da-
tos en Excel de MS-Office, cuyos datos fueron
analizados utilizando el paquete estadistico
SAS; para ello se aplic técnicas de estadistica
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descriptica para la tomay organizacion de la in-
formacién. Se obtuvo promedios, porcentajes

de acuerdo a las variables que se tomaron en la
investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

La estructura de mercado del queso de hebra en
el municipio, es de competencia perfecta, aun-
que existen practicas oligopdlicas por parte de
transformadores. Se integra por proveedores de
insumos, ganaderos, recolectores, queseros, co-
mercializadores y consumidor final. Los quesos
elaborados en el municipio tienen gran de-
manda tanto localmente como en municipios
circunvecinos; el queso de hebra es el principal
en ventas y consumo siendo uno de los quesos
de mayor oferta-demanda a nivel nacional ['!*

Proveedores de insumos

Para los ganaderos, la adquisicion de insumos
es primordial y se realiza con diferentes provee-
dores: 1) la Asociacién Ganadera Local, 2) far-
macias veterinarias que se encuentran en la ca-
becera municipal, en Emilio Carranza o Mi-
santla, 3) un camién de una empresa privada
que recorre las comunidades del municipio ven-
diendo alimento balanceado para ganado bo-
vino y porcino, asi como maiz, y 4) algunas “ru-
teras” venden a los pequefios productores ali-
mento o maiz, proporcionando el producto cuyo
valor se descuenta del pago de la leche entre-
gada. También se encontraron proveedores de
las materias primas para fabricar queso, que al
igual que los ganaderos, existen diferentes for-
mas de adquirir los productos: 1) los duefos de
las queserias semi-industrializadas compran sus
productos en otro estado por grandes volime-
nes y a su vez revenden a las pequeias quese-
rias, 2) cada 20 dias un vendedor de insumos de
la ciudad de Xalapa ofrece a las queserias sus
productos, al igual que otro proveedor del es-
tado de Puebla. La sal que ocupan para producir
queso la adquieren principalmente a un vende-
dor de Martinez de la Torre que entrega en las
queserias. Las bolsas para empacar la compran
aun vendedor de Martinez de la Torre, que pasa
cada ocho dias a surtir las queserias; 3) en la
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cabecera municipal se encuentra un estableci-
miento que vende productos para la industria
quesera, la cual surte a algunas queserias de la
region.

Productores ganaderos

La actividad ganadera en el municipio es pre-
ponderante masculina (90%) lo cual coincide
con lo reportado en la regién del Papaloapan y
centro del estado de Veracruz >, La edad pro-
medio es de 54,6+13,4 afos que demuestra que
son productores de edad madura; sélo el 15%
oscila entre los 20-40 afios y el 5% mas de 70
afnos; estos resultados son menores a lo repor-
tado en el Centro de Chiapas **, y similares a
los 56 afios indicados por productores del Dis-
trito de Desarrollo Rural 008 de Veracruz %,
La mayoria de los productores cuentan con
estudios de nivel primaria (38%), el resto se dis-
tribuye en sin estudios (8%), educaciéon media
y media superior (34%), licenciatura (18%) y
posgrado (1%). La experiencia en la actividad
es de 31,4+16,29 afios (minimo 3, maximo 65
afos). El 23% de los entrevistados tienen otra
fuente de ingresos y el 77% se dedican a otras
actividades del sector primario. El 79% se de-
dican exclusivamente a la ganaderia, 18% a la
ganaderia y agricultura, y 3% a la ganaderia y
forestal; asi al ocupar, casi 80% de los produc-
tores a una sola actividad en sus predios los
hace vulnerables a los cambios de precios en el
mercado, asi como a desastres naturales debido
a la falta de diversificacion de las actividades
productivas en sus predios [?. Las unidades de
produccién presentan una superficie muy va-
riada de 39,81+ 48,22 Ha (minimo 5, maxima
250 Ha) valor similar a las reportada para gana-
deros en el DDR 008 y superior a las 20 Ha re-
portadas en José Azueta, Veracruz ™ siendo en
su mayoria pequefia propiedad (57%), ejidal
(30%), arrendamiento (10%) y comodato (3%).



El 87% de los productores administran su
rancho, el 8% un familiar y 5% encargado; en
el mismo tenor, la mano de obra es familiar
(48%) asi tanto la administracién como la mano
de obra utilizada demuestra el arraigo a la acti-
vidad, asi como el fuerte componente social de
la misma en el municipio. El sistema caracteris-
tico es el doble propésito (DP) en un 57%, 25%
para leche, 15% pie de criay 3% carne. El 98%
realizan pastoreo y 2% semi-estabulado; el sis-
tema de pastoreo en 72% es rotacional, 15%
contindo y 13% alterno; el 70% no llevan regis-
tros productivos ni econémicos; no obstante, el
59% de los ganaderos pertenece a la Asociacidén
Ganadera Local. El 41% de los ganaderos que
no pertenecen a alguna por carecer de impor-
tancia segun ellos.

Los cruzas Suizo x Cebu (84%), lo cual
coincide con lo sefialado en Estado de México,
Veracruz y Chiapas #2324, El ntimero bovinos
por productor es de 59+60,17 bovinos; del total
de bovinos por rancho, la ordefia es principal-
mente manual (95%) y solo un 5% con ordefio
mecanico con una sola ordefia al dia (98%). El
tipo de empadre que utilizan es monta directa
(93%) e inseminacién artificial 7%). El 74% de
los ganaderos no reciben asistencia técnica,
25% la reciben de profesionistas independien-
tes y solo 2% de personal de dependencias del
gobierno. En su mayoria (98%) no tienen apoyo
de programas de gobierno, y solo el 3% cuentan
con créditos. Respecto a la infraestructura, el
85% cuentan con dreas de ordefia rdsticas cons-
truidas con techo de ldmina y madera, sin pare-
des y sin piso ®); el 15% restante tienen cons-
trucciones de cemento en su drea de ordefia.

La produccion promedio por vaca fue de 5,3
L de leche, produccion superior a los 4,4 L en-
contrados en el DDR 008 ! y menor a los 6,2
L en el Estado de México . A su vez, el precio
de la leche en la época de abundancia es menor,
y es mayor en la época con menor produccion.
La mayor parte de la produccion de leche es
para el quesero (90%), 95% la transforman en
queso para su venta, y 5% para autoconsumo
(Figura 1). En el afio 2018, el precio de la leche
en promedio fue de $5, y vario de $6,50 en
época estiaje a $4,80 en periodo de lluvia. Una

Articulo de Investigacion

de las inconformidades o desventaja de los ga-
naderos es, que el precio lo determina el que-
sero con base a su criterio en algunas ocasiones
de manera subjetiva por lo que se identifican fa-
llas de mercado o informacién asimétrica 2.
En su mayorfa los ganaderos venden la leche al
agente (quesero) que oferte mejor precio por li-
tro y/o por la confianza o amistad que tengan
con el procesador. El 59% de los ganaderos en-
tregan la leche a puerta de rancho pasando por
ella los ruteros contratados por las queserias, y
el 41% restante entregan su leche directamente
a la queseria debido a que obtienen un mejor
precio.

El pago de la leche es en efectivo y de ma-
nera semanal; siendo dos esquemas de pago, los
ruteros (copiadores) entregan pago a producto-
res o productor acude directamente a la queseria
por el pago correspondiente. Cabe destacar, que
al no existir contrato de compra-venta o conve-
nio de colaboracién correspondiente, los acuer-
dos son verbales basados en su mayoria por la
confianza que se pudiese establecer entre las
partes; aspectos que pueden generar informa-
cion asimétrica o fallas de mercado tanto por
parte de la oferta como de la demanda. El 39%
de los ganaderos han entregado la leche al
mismo quesero mientras que el 41% han cam-
biado de quesero por mejor precio, por retrasos
en el pago o por descuentos injustificados. Para
el caso de las queserias la mano de obra es con-
tratada (59%), familiar (18%) y mixta (23%,
contratada y familiar); el nimero de trabajado-
res oscila de 1 a 15 personas.

Transformadores

Se localizaron 22 queserias con diferente nivel
tecnologico (minimo 180, maximo 9.500 L por
dia). La actividad es masculina (68% hombres),
lo cual difiere de lo encontrado en Aculco es-
tado de México donde el 100% son hombres !,
El mayor rango de edad (59%), la cual oscila
entre los 41 a 60 afios. La escolaridad de los
transformadores es similar a los productores,
siendo en su mayoria quienes tienen nivel de
primaria (36%) y educacién media y media-su-
perior (50%).
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Sistema Agroalimentaria Localizado (SIAL)
del queso de hebra en el municipio de Vega
de Alatorre, Veracruz

El municipio de Vega de Alatorre cuenta con
19.541 habitantes distribuidas en 204 comuni-
dades y rancherfas; las cinco principales son:
Vega de Alatorre (cabecera municipal), Emilio
Carranza, Las Higueras, Ursulo Galvén y Le-
chuguillas *! (Tabla 1). Los recolectores, son
los encargados de acopiar la produccion de le-
che que, en general, se encuentran alejados de
las queserias 1. Los queseros en el municipio
obtienen la leche directamente del productor o
por recolectores de leche, los cuales se dividen
en: 1) recolectores-productores, que entregan
su propia leche asi como de otros productores;
2) recolector independiente, quienes recolectan
leche de los productores con sus propios me-
dios y la entregan a la queseria segiin ruta asig-
nada por el quesero, 3) recolector-trabajador,
quien se encarga de recolectar leche con

vehiculo de la queseria, y 4) recolector-quesero,
el duefio de la queseria recolecta la leche de los
productores y posteriormente elabora el queso
(Figura 1).

Queseria
Propia

Compra otros Compra otros
Estados del municipios
pais de Veracruz

Comerciante
Mayorista

Queserias
Comerciante

Asociacion
Ganadera
Local

"

Farmacias
Veterinarias [

Establecid
| “stavfecidas | Unidad de
Produccion

Consumidor
final
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—>

Camion Lechera industrializadas
Repartidor
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Recolector

Semi-
Queserias minorista

Artesanales
Recolector,

Acopiadores

10)73]073Y

Ruteros con
maiz y/o
piensos

Figura 1. Estructura de mercado y canales de co-
mercializacion del queso de hebra en
Vega de Alatorre, Veracruz

Tabla 1. Nimero, porcentaje y cantidad de leche procesada de las queserias anali-
zadas en el municipio de Vega de Alatorre, Veracruz.

Localidad Nimero de  Litros procesados ~ Porcentaje
queserias por dia (L)
Emilio Carranza 6 13.650 37,2
Vega de Alatorre 6 10.730 27,6
La reforma 4 11.600 29,9
Ursulo Galvan 3 1.650 4,2
Rancho Monte Video 1 550 1,4
El Tacahuite 1 450 1,2
Rancho Palo Gacho 1 180 0,5
Total 22 38.810 100,0

El 90% de las queserias acopian leche y el
10% obtiene su propia materia prima, al contar.
El principal producto es el queso de hebra; el
cual es elaborado por el 54% de los transforma-
dores y es el de mayor consumo en el municipio
lo cual coincide con lo indicado por Martinez et
al B, La conversion quesera (por kg de queso
producido) encontrada en el municipio fue de
9,23 L parea queso de hebra, 8,16 L para queso
fresco y en promedio 8,94 L para otros quesos
como el panela y botanero.
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Canales de Comercializacion

La comercializacién del queso de hebra tiene
diferentes canales: 1) el quesero traslada su pro-
duccién a la ciudad de Poza Rica donde vende
su producto a mayoristas y minoristas, lo cual
depende del volumen de compra, por mayoreo
a $ 75 o menudeo a $ 80 por kilo de queso; 2)
venta en tiendas, establecimientos o restauran-
tes de la regién. Lo anterior, coincide con la
forma de vender el queso manchego en Cuenca,



Espaifia 2, quienes reportaron cuatro canales de
comercializacion del queso (tiendas propias tra-
dicionales, otras tiendas tradicionales, tiendas
comerciales, mayoristas exportadores); 3)
venta a intermediarios, que asisten a la empresa
a adquirir el producto para luego revenderlo en
otras ciudades del estado y del pais, como Rey-
nosa, Monterrey, Ciudad de México, Tuxpan,
Veracruz, Tamaulipas, entre otras, 4) venta di-
recta, en tienda o cremeria tradicional en el
municipio que ellos mismos administran y ven-
den directamente al consumidor sobre la carre-
tera o en otros sitios de la poblacién, 5) venta
en casa, realizado por un menor porcentaje de
pequefios productores, quienes venden sus pro-
ductos a pequea escala en sus casas a los con-
sumidores (Figura 1).

Si bien, acorde con el enfoque de Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL), la pro-
duccién de queso de hebra es una actividad pro-
ductiva de importancia socioeconémica y con
arraigo en el municipio de Vega de Alatorre; se
cuenta con anclaje al territorio pero de manera
dispersa y atomizada; no obstante, en cuanto a
la accion colectiva, aunque la mayoria de los
productores lecheros pertenecen a la Asocia-
cién Ganadera Local de sus lugares de origen o
de la cabecera municipal, no se identific6 la ac-
cién colectiva tanto en la produccién (produc-
cién de leche) como en la de transformacién
(produccion de queso de hebra) en cuanto a la
homogeneizacion y estandarizaciéon de ambos
procesos, en aras de establecer ciertos estinda-
res de calidad tanto en la materia prima (leche)
como en el producto terminado (queso de he-
bra), que conlleva a una carente interrelacion
calidad-territorio, ya que no se dispone de una
marca registrada, marca protegida o denomina-
cién de origen que identifique el queso de hebra
producida en el municipio de Vega de Alatorre
con otros quesos de hebra producidos en el es-
tado de Veracruz y/o a nivel nacional, pues este
tipo de queso es uno de los principales en
cuanto a oferta y demanda; es decir, se requiere
mayor sensibilizacién, capacidad organizativa,
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interaccion e interrelacién los agentes partici-
pantes en dicha cadena agroalimentaria que
permita la identificacion del queso de hebra
como patrimonio territorial y su diferenciacion
con otros de las mismas caracteristicas.

La estructura de mercado es de competencia
perfecta o libre mercado; sin embargo, existen
pricticas oligopdlicas de los transformadores,
que determinan el precio de la leche en su ma-
yoria de manera subjetiva que modifican los
precios acorde con la estacionalidad de la pro-
duccién (época de estiaje y de lluvias) asi como
a la oferta disponible de la materia prima, posi-
blemente por la carencia de un esquema juri-
dico, como contratos de compra-venta y conve-
nios de colaboracion entre otros, requeridos
tanto para la produccién como para la transfor-
macion esto con lleva a informacion asimétrica
y fallas de mercado que limitan el estableci-
miento de un SIAL en el municipio pues la con-
fianza, la organizacién, la “armonizacién” de
cada una de las fases en el proceso productivo
permite el anclaje, la accidn colectiva, la rela-
cion calidad-territorio que permita la identifica-
cion del queso de hebra como parte del patri-
monio de dicho municipio %24,

Aunque se han encontrado cinco canales de
comercializacion, en donde participan los dife-
rentes proveedores de insumos, productores ga-
naderos, recolectores, transformadores (quese-
ros), comercializadores y consumidor final, con
diferentes grados de interaccion e interrelacion
vertical y horizontal, también se observa la pre-
sentacion de informacién asimétrica, puesto
que se carece de pardmetros, bien sea para el
establecimiento de precios, como para determi-
nar la calidad del producto, ya fuese materia
prima al igual que producto terminado; por lo
tanto, cada uno de los agentes, acorde con la in-
formacion de la cual disponen, trata de obtener
cierta ventaja sobre su agente inmediato con la
finalidad de obtener ciertos beneficios, bien sea
en dinero, como en cantidad de producto, cues-
tiones que llevan a fallas de mercado, por lo que
ambas hipétesis se rechazan.
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CONCLUSIONES

En el municipio de Vega de Alatorre, Veracruz
se carece de condiciones para establecer un Sis-
tema Agroalimentario Localizado (SIAL) para
el queso de hebra, ya que existen fallas de mer-
cado (informacion asimétrica) entre los agentes
participantes: proveedores, productores gana-
deros, transformadores, comercializadores y
consumidor final.

No obstante que existe cierta integracion
tanto horizontal como vertical en dicha cadena
agroalimentaria, se identificaron précticas oli-
gopolicas, principalmente por parte de los

transformadores (queseros). Aunado a ello, al
ser una produccion atomizada, heterogénea y
dispersa, limitada por la accién colectiva como
la relacién calidad-territorio para una identifi-
cacién como patrimonio de este tipo de queso
en el municipio, a la vez que permita una dife-
renciacion de éste con otros quesos de hebra
producidos tanto a nivel estatal como nacional;
ello, a pesar de ser una actividad con anclaje al
territorio por su importancia productiva y so-
cio-econdmica asi como su fuerte componente
social.
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