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ESTRATEGIAS PARA ESTABLECER RELACIONES COSTO
BENEFICIO EN UN PROGRAMA DE INVESTIGACION EN
FITOMEJORAMIENTO

INTRODUCCION

Il mejoramiento de plantas, entendido como un arte por el cual se consigue
untregar a la sociedad nuevos cultivares, se dirige a realizar cambios en la
nituraleza buscando la obtencion de variedades con caracteristicas superiores
i las ya existentes. Los gastos realizados en los programas de mejoramiento a
iivel mundial, son considerables pero no se conocen en forma exacta. Vale la

Oscar Checa Coral!
L\

RESUMEN
pena preguntarse si el dinero invertido en mejoramiento estd bien gastado, o si
El presente articulo hace un breve anélisis de las posibilidades y dificult lus productos obtenidos son realmente ventajosos y ademds, de existir las
para determinar la relacion costo- beneficio de los proyectos de mejorat
de plantas. Los programas de mejoramiento de plantas demandan gran
cantidades de recursos econémicos, que permiten la realizacion de las difetels

actividades necesarias en la obtencion de nuevas variedades.

ventajas, quienen son los que se benefician de ellos.

[ 11 la bisqueda de respuestas a estos interrogantes, se puede pensar en que hay
jiecesidad de establecer la ruta por la cual se difunden los beneficios economicos
Wit la sociedad y su cuantificacion a pesar de que esto ultimo es mas dificil.
Es importante determinar si el dinero invertido en mejoramiento esta bién gast
y si los productos obtenidos son realmente favorables para la sociedad
anterior puede ser establecido a través del anélisis de la relacion costo - benefig
para lo cual se requiere que todos los costos sean cuantificados; sin embar
célculo tiene serias limitaciones.

Inel preser{te articulo, se hace un anélisis de las posibilidades y dificultades,
pura la determinacién de la relacién costo - beneficio en los proyectos de
jnejoramiento de plantas; ademas se hace una sintesis de los fundamentos del
miilisis costo - beneficio.

La relacion costo - beneficio a pesar de ser un procedimiento inexacto parat fundamentosidel Anilisis Costo-Beneficio

| | andlisis costo-beneficio, es una téenica que permite justificar y/o valorar los
proyectos de investigacion. Su aplicacion es una aproximacion a la medida de

Dadas las posibilidades de inexactitud en los célculos de la relacién col I deseabilidad de un proyecto ( Lopera J. y Hildelbrand, 1970).

beneficio, se puede llegar a errores en la apreciacion de las bondades
proyecto, lo cual sugiere que ademas de este andlisis se debe tener en cuent
sentido comtin.

1 oy analistas tratan de colocar en términos monetarios. los beneficios y los
Justos de los proyectos de mejoramiento de plantas, para establecer siun proyecto
Wi o no viable desde el punto de vista econémico: sin embargo. existen
limitaciones que impiden que el analisis costo beneficio haga una cuantificacion
Wricta, pero al menos cambia la subjetividad de las bondades de un proyecto por
i aproximacion econdmica mds concreta de las mismas,
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Otro supuesto que facilita la enumeracion y evaluacion de costos y beneficios,
ei que la escala del proyecto no es lo suficientemente grande para afectar precios
telativos a través de la economia, a excepeion de los productos e insumos
inmediatos del proyecto.

Con respecto a las bondades del andlisis costo-beneficio, existen concept
contradictorios. Algunos investigadores lo consideran una importante y pod
herramienta de anélisis econémico, en cambio otros lo juzgan como una pé
de recursos que ocurre al tratar de medir lo inmensurable, debido a |
dificultades que se presentan, al tratar de establecer y evaluar todos los costos
beneficios del proyecto. (Simonds 1984). Medicion de costos y beneficios

Una limitacién importante del anélisis costo -beneficio, son las consideracion; Hijo los supuestos ya mencionados, se puede asegurar que:
de tipo politico y social, que hacen parte de una estructura preconcebida e influ
en el desarrollo de un proyecto de investigacion, de tal forma que en cualqul
momento, los recursos pueden ser suspendidos o sus objetivos desviade
pudiéndose perder la continuidad ( Montes 1973).

A.- [l precio competitivo de la demanda por unidad, mide el valor de esa unidad
para el consumidor.

Il Il precio competitivo de oferta de una unidad mide el valor de esa unidad

Por otra parte, las técnicas de analisis costo - beneficio no son muy apro jira el productor.

para juzgar inversiones de gran volimen, que alteren sensiblemente |

' - - .
estructuras econémicas de la sociedad Lon estas premisas, se puede convertir los costos y beneficios en algo medible

desde el punto de vista de eficiencia.

Sin embargo, atin cuando las anteriores anotaciones sean vilidas, ¢l a

. . . . .. . s 3 : i
costo-beneficio, sin producir una cuantificacién exacta, permite al menos ob{e i COstos, deber Allach evaluados por el valor IINCEAtho delos s L
Wlilizados en la realizacion del proyecto y serdn determinados por las condiciones

una aproximacion de los costos y beneficios de un proyecto para la sociedat ’ . )
Wenicas de la produceion y el precio de los factores.

no quedarse en la simple valoracion cualitativa del mismo.

wm beneficios son mas dificiles de medir y de identificar, pero hay necesidad
aproximar una cuantificacion. Enténces se recomienda usar el concepto de
tedente econdmico. Hay que distinguir entre excedentes del consumidor y

Supuestos usuales

micdentes del productor.

|| ¢xcedente del consumidor, es la diferencia entre la cantidad que los

b liciarios de un proyecto estan en dispuestos a pagar por su producto antes

o curccer de €l y lo que efectivamente pagan. El excedente al productor se da,

indo al realizar el productor una venta, recibe algo que tiene mayor utilidad
th ¢l, que la utilidad de lo que da. En este sentido recibe un excedente.

se supone movilidad de los factores y no existencia de externalidad en el const
y la produccion ( Turvey y Prest 1966).
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'l clamor hecho por algunos autores sobre la base de estos y otros estudios
ielacionados, es que la investigacion en agricultura en general puede
dificilmente ser considerada como bien establecida; hasta que una mejor
muestra de casos haya sido examinada. Esta conclusion aplicada a
mejoramiento de plantas también puede aplicarse en campos mas amplios.
[1ay pocos logros obtenidos por ejemplo: hibridos de maiz y sorgo en USA |
arroz en Japon, pero no hay buena evidencia en mejoramiento de plantas
gomo un todo. Probablemente, desde el punto de vista econéomico, tenga
alpuna posibilidad, pero esto tiene alin que ser demostrado. Mas estudios
jelrospectivos, son requeridos para producir la experiencia y la metodologia
upropiada. Como consecuencia de tales estudios. Puede ser que algunas
precauciones en el uso del método costo-beneficio, sean posibles.
Probablemente se encontrara que el mejoramiento de plantas con frecuencia

LLuego, que utilidad tiene el anélisis costo-beneficio?. Silo recordamos c
un formal método para tomar decisiones acerca de un proceso largo, co :
los proyectos ptiblicos complejos, este es claramente insatisfactorio, «
frecuencia en un proyecto mucho més simple, parece dudoso si el analisis
- B, tiene mucho para ofrecer. Asi se ha argumentado que el analisis costo
beneficio, debera proveer unos medios de evaluacién de proyectos d
investigacion y desarrollo, para formar criterios de algunas propuestas gu
podrian ser aceptadas y otras rechazadas. '
Wise, citado por Simonds (1984), demostré muy convincentemente que |
relacion beneficio-costo, no puede ser un candidato serio para su func ;
No solamente es de metodologia defectuosa, como ya lo hemos visto

los argumentos econémicos, no tienen lugar en la planeacién de investigacid 1o solo genera beneficios al consumidor, sino también es atractivo, teniendo
y desarrollo; con precauciones en el calculo de C-B en orden de magnity jelativamente baja implementacion de costos, buena obtencion de caracteres
puede ser verdaderamente valiosa, para indicar como y donde se puet livorables y carencia de desfavorable externalidad.

sentido comun, serd generalmente una mejor guia que un mal fundameni CONCLUSIONES
aritmético.

I/ anélisis de larelacion beneficio - costo, requiere que todos los beneficios
Otro uso para el andlisis costo-beneficio, que es de interés en nuestro contex Jociales y econdmicos e igualmente los costos, sean cuantificados en términos
es el analisis retrospectivo de lo que ya ha sucedido. Esto esta al men monetarios, sin embargo, existen serias limitantes para calcular todos los
libre de un futuro incierto; evidentemente cualquier intento para valorar | heneficios y todos los costos de un proyecto de investigacion, lo cual hace
efectos socioecondmicos de la nueva tecnologia, debe adoptar métodos cos| jue el resultado final sea inexacto.

(‘uando se trata de establecer si un proyecto de investigacion es viable desde
ol punto de vista econdmico, la relacion beneficio-costo, atn siendo un
procedimiento inexacto, es el inico método que permite cuantificar en forma
yproximada las bondades y/o desventajas del proyecto y evita la subjetividad
e su evaluacion.

de establecer la diferencia entre costos e ingresos y/ o gastos y rentas;
radio B/C >1. Ejemplo pionero de esto fué el trabajo de Griliches en'm
Beltran G. J. 1990 ).
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Algunos autores manifiestan que dadas las inexactitudes de los calculos @
la relacién beneficio - costo, el anilisis puede llevar a un error en |
apreciacion de las bondades de un proyecto y que por lo tanto es preferibl
tener como guia principal el sentido comun.
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