LA UNIVERSIDAD EN LA DOCENCIA E INVESTIGACION
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INTRODUCCION

[os planteamientos que se hacen en el presente escri -
to, son el fruto de lecturas y experiencias vividas en
el campo universitario durante cinco lustros, en donde
a la Universidad se la ha definido con base en docen-
cia,investigacidn y extensidn. Por lo anterior, se ana
lizard los dos primeros puntos, o sea la Docencia y la
investigacidn como pilares fundamentales de cualquier
institucién universitaria.

Partiendo del hecho que este mundo demasiado afectado
ya por varias crisis artificiales y verdaderas (desem-
pleo, nutricidn, salud, contaminacidn ambiental) se de
be cada dfa ser mds concientes que solumente con un
mayor esfuerzo global y personal se puede salir hacia
adelante, dando saluciones concrek is dentro de las po-
sibilidades reales, a muchos ptoblenas (ue cotidiana -
mente alectarn a la huamerndidad

La Dovenciu y la Inrest iqacion

Se piensa y siempre se ha manifestado que la actividad
docente y la investigacidn deben estar unideg y desa -
rrolladas en forma paralela. Sin embargo parece mds di
ficil investigar que dictar clases; y también se d3
el caso contrario, o sea, el de aquellos que ya estdn
acostumbrados a dictar clase dnicamente teniendo bue -
nas posibilidades de investigar.
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81 se compara la Universidad con un circulo, en 13 SZ%
te centrai se encuentra el estudiante y a su alre edl
l; parte docente. Los dos estamentos o comionEnFes s;
y 5n de ser a la Universi-
imicos son los que le dan razon
3:& y todas las acciones emprendidas por ella,.debgneg
tar dirigidas a ese campo de accidén interrelacionado.

i seo
Bl profesor debe estar animado, por un consiant:t?:a
de superacidn, preocuparse por no caer ente:ei espi;i
deseo de superacion, ik
modelar un constante
tu innovador y proponerse constantemente entregaF’asus
n.
alumnos algo que contribuya de veras a su formacio

Mo serd posible cambio o reforma alguna, sin l: ?Zi;;;
¢lpacién de profesores capaces de recgnocizsﬁuno i
y mus ignorancias personales o profes%ona t"acién ere
posible nada nuevo en la docencia o investig ey
&ntedréticos que encasillan a la gente c?n su? deqha -
mas pelﬂonnlns, qurie na creen en qug algu n?.pJ:“ &N
per las cosaB mejor aue nllos, © p1@nwen{qjﬁ. “s;ai&;
rrenos de la citncia o 40 ra téznlce egtdh on posesic

fle la verdad.

s el
La Universidad wstd hecha para los isLuii?Tﬁzsdzl s
‘ ] balmente el antic u
wais, y ese senlido es ca ey
Lu pér'la fuerza (que sea capaz de desarro}lar‘y‘ela 2
pety académico e investigativo que pueda imprimir

Luncion educadora.

¢ :
Actualmente y desde hace algin ti?mpo atEas selzée;:_
la propensidén a fundar el razonam%ento, mise§ZUdiante
labras que en los conceptos y se induce a S
a aplicar y manejar el memorlswo, anFes quentrar 4
flexidn del pensamiento para discurrir y enco i L.
conformidad de las cosas, con e} concepto que T
forma la mente o de lo gue se dice con lo se si

ne pienﬂa .

Con gran entusiasmo dentro de la clase, failéfizte qi:
hace el mondlogo con flujo abuudgnte de Zfr?r Ehn ‘U'
degenera en una verborrea incnn51stente.;3nin:; -
cateqdrico, real y efectivo uso de la raz 1
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que despierta en los alumnos la facultad de pensar,

Cuando se aplica la memoria con demasiada frecuencia,
se descuidan los demas procesos intelectuales, como el
juego de la imaginacidn, la reflexidn y el andlisis,el
comportamiento critico y creativo, llegando a incremen
tar los errores nacidos en la ligereza en el pensar.

El conocimiento memorizado tiene poca durabilidad, no
representa el aprendizaje o que el dicente haya enten

dido una cuestidn, ya que por efimero =ze olvida fdcil-
mente.

Apectos Académicos para la Investigacidn

Para que la investigacidn se desarrolle se requiere
tres condiciones preferenciales: personas capacitadas,
tecursos y tiempo para la investigacidn.

Para investigar se tiene entendido que los profesores
son conocedores del tema objeto de la ensefianza, que
tratan de dominarlo cada vez mis Y que consideran la
investigacidn como un medio para alcanzarlo y mejorar
lo. Ademds.la Universidad debe contar con un plan o un
programa de capacitacidn para sus docentes, no solodes
de el punto de vista cientifico sino pedagdgico. B

También el docente debe sentirse participe de la vida
universitaria y ejercer su trabajo por conviccidn ¥ no
considerando la Universidad como un "escapadero". Todo
lo anterior es imprescindible para que el docente pue
da desarrollarse en la Investigacidn. De otro lado te-
nemos al estudiante, quien debe ser uno de los coparti
cipes en la investigacidn, inculedndole la ambicidn y
afdn de ser un buen profesional.

Corresponde, entonces, a la Institucién Universitaria,
crear y mantener el ambiente para que las condiciones

anteriormente anotadas se den en el dmbito esencialmen
te universitario,
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Tan importantes come las personas son losirecursosifl-
nancieros y de infraestructura (laborator19s, grangas,
bibliotecas, eguipos; etecs). Si la inve§tlgac1én se
mira completamente separada de la d?cenc1a, apafece co
Mo una carga mas para la institucion (cosa erronea al
menos en paises en via de desarrollo), pero si com? de
Le ser, se la consldera colateral y partg gubstancla%

de la docencia, se convierte en una actividad ?omun
no rutinaria en la Universidady De estg modo, la.lnvgg
aidn en la investigacidn es tan significativa y promi-
sorla como la gque se hace para adecuéf las aulas de
plase, o las oficinas de administracion.

9, se analiza el factor tiempo para la inyestigacxén i
pe ve que es o debe ser un factor p;imordla}, ya gge
gon él1 se puede lograr la capacii:acu?nr la consecucidn
de recursos y la dedicacidn a la actividad investigati

V.

1l docente vinculado de tiempo completo ? la Ugiver31—
dad, debe tener espacio suficiente para 1nvest1gar,'e5
rendido ésto como una actividad distinta a la relacio-
nada con la puramente docente.

il trabaje con los estudiantes parélelo o no a los ?QE
808 regulares, la direccidn de tesis de grath la vin-
clilacidn a proyectos especiales, la preparag{on de cur
sos y seminarios, y la consulta y-preparac1on de lite
ratura relacionada con su especialldad,lpueden ser con
sideradas dentro de la labor investigativa desar;olla—
da por el docente, Se deduce, entonces, 1§ pece51dadde
distribuir equilibradamente la carga ac?demlcé, recong
ciende en ella el tiempo dedicado a la investigaclon.

pe otro lado la investigacidn tendréd que réconocerseen
mejoras salariasles del docente, con mas prloridad- que
gu misma antigtiedad de vinculacidén con la Universidad.

Bl tiempo del docente estd estrechamente vinculado al
del estudiante; por lo tanto solo una real reforma i
los planes de estudio, abrird la brecha para que @
tiempo sobre y los dos estamentos puedan dadicarve a
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la investigacidn. Tal como estdn las cosas, hoy, el da
cente dicta clases y califica exdmenes. Ya en Colom -
bia desde el afio de 1935 se tomaba conciencia de que la
Univetrsidad impartiera docencia y realizara investiga~-
cidn simultdnea, pero hoy en dfa, ni siquiera se apli
ca correctamente el sistema de ULAS, (unidad de labor
académica), que son a no dudar, una innovacidn bien in
tencionada. "t

Por los anterior se requiere y es necesario un cambio
de método 1dgico para hacer mis agradable y productivo
el proceso de enseflanza-aprendizaje. La clase deBe ser
el medio para realizar aquello que independientemente

el profesor y el alumno puedan hacer, es decir gue sea
el complemento al trabajo de cada cual.

Como conclusidn de lo anterior existen dos hechos abe-
rrantes: el estudiante que no estudia para aprender la
materia sino para ganarse los exdmenes, para obtener
una calificacidn., Se especializa en pasar los exdmenes
desarrollando actividades no acordes con su evalua -
¢idn. El profesor por su parte, invierte una buena par
te de su tiempo calificando, dando una nota a 1os ex4-
menes, preparando cuestionarios, pero no evaluando al
estudiante. La Evaluacidén debe hacer parte importante
del ‘proceso ensefianza-aprendizaje y a los examenes
tradicionales se les debe restar importancia haciendo
énfasis en otras actividades como los trabajos de in -
vestigacidn que aungue sgean pequefios y modestos deben
ger bien planeados. Es necesario y apremiante incul -
car al estudiante la idea de que en la medida gque ten-
ga interés y dedicacidn en sus estudios serd un mejor
y buen profesional. Insistirle en que su competencia
profesional dependerd en gran porcentaje de la solidez
y calidad de sus conocimientos. Hay que motivarlo a to
mar decisiones rdpidas y acertadas y la investigacidn
€5 un mecanismo iddneo para ello.

En conclusidn la misidn de la Universidad es, trabajar
por el desarrollo del hombre, concebido a éste en toda
Su magnitud y trascendencia.



