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RESUMEN

El documento presenta un andlisis histérico, de la manera como se
ha ido configurando el perfil profesional del docente de la Universi-
dad del Tolima a partir de la Ley 080 de 1980 hasta la nueva refor-
ma iniciada en la Universidad en 2003. El andlisis se realiza, to-
mando como punto de referencia la aplicacién de tres normas: la
Ley 080 de 1980, la Ley 30 de 1992 que reforma la Educacién Supe-
rior y la implementacién de las competencias en el 2003, mediante
el Proyecto Educativo Institucional, y los aspectos particulares a partir
de los acuerdos y reglamentos que al interior de la institucion han
implementado reformas que van transformando las prdacticas coti-
dianas del quehacer docente.

Palabras clave: docencia universitaria, pedagogia universitaria,
perfil docente, ensenanza.
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ABSTRACT

The document presents a historical analysis of the way how the
professional profile of the teachers at Universidad del Tolima has
become shaped from the Law 080 of 1980 to the new reform started
in the University in 2003. The analysis is carried out, taking as a
point of reference the application of three norms: Law 080 of 1980,
Law 30 of 1992 that reforms the University Education and the
implementation of the competences in 2003 through the Institutional
Educational Project, and the particular aspects from the agreements
and the regulations that within the institution have implemented
reforms that are transforming the daily work as teachers.

Key words: university teaching, university pedagogy, teacher profile,
teaching.
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INTRODUCCION

Este estudio se enmarca en el proceso de reforma curricular que la Univer-
sidad del Tolima inici6 en el 2003, proceso que, como seria de esperar, genero
debate sobre la calidad de la formacion, la pertinencia de los programas, las
préacticas docentes de los docentes, en particular sobre la ingenieria de los
créditos y la aplicacion de las competencias, el modelo curricular y su
operatividad. El anéalisis de ésta problematica implic6 aportar lineamientos
que orienten hacia el reconocimiento de un perfil pedagogico, en el sentido de
que el todo se entiende a partir de las partes y las partes a partir del todo. Para
ello se requeria un analisis de los antecedentes en cuanto a la formacion profe-
sional de los docentes que la institucién, en sus tltimos veinte afnos, habia
introducido por considerarlos como importantes. Para lograrlo se requiri6 com-
pilar y analizar los documentos considerados oficiales que han orientado las
transformaciones de las funciones de los docentes, anotando que los aspectos
curriculares aparecen alrededor de la década del 80 del siglo pasado. El Decre-
to Ley 080 de 1980 fue, sin lugar a dudas, un gran innovador por cuanto que
modifico la actividad propia de la vida universitaria, pasando de una funciéon
transmisionista a una generadora de conocimiento, aspecto que fue aplicado
con resistencias y sin presupuesto adecuado. Actualmente las tareas de los
docentes se han visto orientadas al aprendizaje del desarrollo de las compe-
tencias y su aplicacion, toda vez que la tendencia hacia la globalizacién asi lo
impone.

1. LA REFORMA DE LA EDUCACION SUPERIOR.
DECRETO-LEY 080 DE 1980 Y SU IMPACTO

El Decreto Ley 080 de 1980 se constituy6 en avanzada importante que trans-
formaria el papel de la universidad frente a las necesidades del pais. A partir
de tal Decreto Ley, se hizo indispensable la creacién de un nuevo Estatuto
General de la Universidad del Tolima (EG) en el que quedo resaltada la fun-
cion social de la institucion. De esta funcién colige el EG que la accién educa-
tiva desarrollada por los docentes deberia centrarse en los aspectos referentes
a las relaciones entre los sujetos en general, con lo que lo profesionalizante,
por no haber sido mencionado, consideramos, no se contemplé como lo fun-
damental. Las modificaciones incluidas en el Decreto Ley y en el EG implica-
ron cambios que la institucion debia abordar, entre otros, la investigacion edu-
cativa: “realizar investigacion y orientarla hacia la blisqueda de mejores méto-
dos de ensefianza...” (Acuerdo. 039/82, Art. 5 c). De esta forma lo pedagégico
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adquiria interés e importancia como baluarte para “desarrollar en los estu-
diantes un espiritu critico y cientifico ...” (Acuerdo. 039/82, Art. 5 d).

La necesidad de esta preparacién y capacitacion pedagogica fue reiterada al
estipularse como un objetivo de la Universidad “promover la formacién cien-
tifica y pedagogica del personal docente e investigativo...” (Acuerdo. 039/82,
Art. 5 g), proposito que fue ratificado e incluido en el Reglamento Docente
adoptado el mismo ano, cuando se consign6 que la Universidad propiciaria
una politica de estimulo para la formacién permanente (Acuerdo 048 de 1982
Art. 33). No obstante lo explicito de la norma, fue precisamente la época que
practicamente cerr6 cualquier opcién para adelantar estudios de postgrado

por parte de los docentes.

En el plano politico regional, este periodo se caracterizé por un liderazgo
basado en las relaciones clientelistas. En la institucién, este fenémeno se sin-
ti6 tanto en la admisién de estudiantes como en el ingreso de los profesores. La
escasa preparacion pedagogica y el directivismo de la época, impidieron la
generacion de programas de trascendencia que transformaran la docencia ha-
cia su ejercicio que incluyera la reflexion permanente; en su reemplazo, se
instaur6 la evaluacion docente como tinica garantia de la calidad, sin una po-
litica, sin la conformacion y aplicaciéon de una programacion de formacion
pedagogica, pese a que habia sido instituida en el EG y el reglamento Profesoral.
Fue una evaluacién en funcién de la sancién, no en funcién de la cualifica-
cion. La evaluacion docente aplicada a mediados del 80 generé importante
debate universitario, que se concreté en que los instrumentos de evaluacion se
aplicaron aunque eliminando el caracter sancionatorio, dado que los formatos
no habian superado la fase de validez y confiabilidad indispensables, con lo
que se convirti6 en un proceso de caracter exploratorio. La evaluacién estadis-
tica de los resultados arrojé enormes fallas al evidenciarse, como en otras ins-
tituciones, el “error de reciprocidad”, consistente en la tendencia a calificar al
otro seglin como éste hubiese calificado al primero.

El Reglamento Docente, basado en el EG, se constituy6 en el vehiculo orien-
tador y mas inmediato de las caracteristicas esperadas en la docencia, tal como
se deduce de su contenido. Este reglamento garantizé el ejercicio profesional
al “establecer la carrera docente” (Acuerdo 048 de 1982. Art. 2 d). Alli se esti-
pulé “promover la formacién cientifica y pedagégica del personal docente”
(Acuerdo 048 de 1982, Art. 2 d), de manera que se garantizara la calidad de la
educacion en la Universidad. El problema consistié en que no se establecieron
los mecanismos ni los criterios de calidad, que solo fue asociada directamente
con el control mediante la evaluacién. Los requisitos exigidos para el ingreso
de un docente eran: poseer titulo y dos anos de experiencia profesional (Acuerdo
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048 de 1982, Art. 20). Ademas, se incluy6 la condicién del goce de buena repu-
tacion, aptitud mental y fisica (Acuerdo 048 de 1982, Art. 20). El criterio de la
experiencia docente constituia base importante para la seleccion como profe-
sor (Acuerdo 048 de 1982, Art. 25a y articulo 42—-44). A la citada experiencia,
para la seleccion, se sumaron los conocimientos y una exposicion de carédcter
didéactico (Acuerdo 048 de 1982 Art. 21) conforme al esquema de docencia
transmisionista y frontal. En el transcurso del primer afno de labores del profe-
sor, la norma estableci6 que el docente, para el acceso al escalafon, debia rea-
lizar curso de metodologia universitaria, propuesto y orientado por el Departa-
mento de Psicopedagogia.

La pertenencia al escalafén, es decir, la supuesta aptitud para continuar
ejerciendo la docencia, fue asociada tanto al tiempo de servicio como a la eva-
luacién. Se establecieron categorias, segin fueran 2, 3 o 4 afnos (Acuerdo 048
de 1982, Art. 36). Ademas, el andlisis de los resultados de la evaluacion a los
docentes de aquella época incluyé, como ya se afirmé, la deteccion de desvia-
ciones estadisticas determinadas por las respuestas de los estudiantes en los
formularios. En caso de deficiente evaluacion, no se permitiria la renovacion
del periodo de estabilidad (Acuerdo 048 de 1982, Art. 40). De esta forma, el
cuestionario determiné un modelo no explicito de eficiencia docente, pues
carece de un modelo teérico pedagégico. De otra parte, el ingreso al escalafon,
en la categoria de auxiliar, se consideraba como una etapa de formacion do-
cente; el reglamento prescribié que en este periodo el auxiliar s6lo podia ser
un colaborador de las actividades de los profesores de las otras categorias (Acuer-
do 048 de 1982 art. 70); en consecuencia, no debia asumir cursos, o, por lo
menos, no prioritariamente. En las otras categorias, se esperaba que los profe-
sores hubieran adquirido formacién en programacién, coordinacion, direccion
y ejecucioén de tareas académicas docentes (Acuerdo 048 de 1982 art. 71), asun-
tos directamente relacionados con funciones de tipo curricular, los cuales de-
bia realizar de manera empirica, puesto que no se ofrecié la preparacién nece-
saria. De esta forma, la accion curricular fue integrada a las tareas docentes
credndose los Comités Curriculares de las Facultades y el Comité Central de
Curriculo en 1983. La creacién de tales comités inicié un proceso de semina-
rios y talleres, orientados por un especialista de nivel nacional, con lo que se
pretendia formar cuadros académicos, directivos, que aportaran al
redireccionamiento institucional. No obstante, este proceso no arrojé resulta-
dos evidentes.

El Reglamento Docente de 1982, en su Articulo 115 c, incluyé explicita-
mente el derecho de los docentes a participar en programas de actualizacion,
aunque no se especifico si estos serian para la formacion disciplinar o pedagé-
gica. Es de anotar que en esta década se impulsaron acciones importantes en
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funcién de la cualificacién docente, tales como la conformacién del Comité de
Desarrollo de la Docencia, con el objetivo de presentar y adelantar un progra-
ma encaminado al impulso de la formacion postgradual de los profesores, y la
creacion de la Especializacién en Docencia de la Biologia, con la que se dio
inicio a la historia de los programas de postgrado en la Universidad.

Para tales anos, al parecer, la preocupacion por el sistema pedagégico (pro-
fesor—estudiante—conocimiento) fue relevante; asi en septiembre de 1989, el
Consejo Académico de la Universidad del Tolima emitié un “mensaje a los
profesores acerca de la relaciéon profesor—estudiante” en razén a las fuertes
tensiones dadas en tal relacién y que tuvieron momentos criticos, al parecer
por la alta exigencia académica profesoral que generé protestas, anénimos,
amenazas y un intento de homicidio. El documento se puede definir como el
primero y Ginico que aborda asuntos referentes a las practicas pedagogicas de
los docentes de la Universidad del Tolima, en particular cuando de atender a
problemas con los estudiantes se trate. Segin el mensaje, las cualidades fun-
damentales para el manejo de los conflictos en la relaciéon pedagégica reque-
rian, “el uso consistente de la razén... la discusion argumentada, organicamente
vinculada a la tradicion escrita” (Consejo Académico, Sep. 1989). Invoca el
Consejo Académico a la autoridad del saber, que prevaleceria mediante la con-
sagracion al estudio. Asi mismo, reclama el rigor y a su vez la flexibilidad
comprensiva hacia la vida estudiantil. Llama la atencién para que las notas no
fueran utilizadas como instrumento de castigo, sin caer por ello en el facilismo
que llevara a excesos de simpatia. Plantea que “la relacién docente—alumno
estd muy expuesta al conflicto” (Consejo Académico, Sep.1989), por tanto el
profesor debe respetar el derecho de opinion y ser cooperante del acuerdo
razonado. Las actitudes juveniles implican, segtin el documento, un potencial
creativo que se debe encauzar productivamente. Invoca la cordialidad respe-
tuosa, no avala la displicencia, la arrogancia o la adustez, como tampoco la
confianza exagerada, que alteran la respetabilidad del profesor. Estas orienta-
ciones pedagbgicas constituian un intento para regular las dificultades en la
relacion docente; sin embargo, no se conoce una evaluacion de impacto o se-
guimiento a la aplicacion de tales orientaciones, como tampoco ninguna ad-
ministracién académica posterior ha expresado acuerdo, rechazo o modifica-
cion de tales sugerencias.

2. DE LA CONSTITUCION POLITICA DE 1991
ALALEY 30 DE 1992 Y LAS COMPETENCIAS

La década del 80 se caracteriz6 en Colombia como un periodo de violencia
y malestar politico y social, por lo que se hizo indispensable la reforma a la
Constitucion de 1886 con la finalidad de dar apertura democratica a quienes
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expresaban exclusién étnica, social y politica. La vida universitaria no se dis-
tanciaba mucho de esta realidad; continuaban los enfrentamientos y desma-
nes por parte de sectores estudiantiles. Las amenazas y los volantes anonimos
reaparecieron. A juicio de un sector de docentes, tales expresiones eran deri-
vadas del incremento del ntimero de estudiantes que habian ingresado, al pa-
recer, sin el total cumplimiento de los requisitos de admisién, situaciones que
fueron atendidas con la reforma del reglamento estudiantil orientada a elevar
la calidad educativa. La reforma introdujo, por primera vez, el concepto de
curriculo, como soporte para la formacién profesional. Alli se especific6 que
se habilitaria al docente para la “btsqueda, apropiacion y utilizacién adecua-
da del conocimiento cientifico con sentido profesionalizante” (Acuerdo 051
de 1990, Art. 34).

Con respecto a la evaluaciéon del aprendizaje, sefiala el Acuerdo que el profe-
sor “debera resolver ante los estudiantes el cuestionario” (Acuerdo 051 de 1990,
Art. 97). De tal procedimiento se puede inferir un modelo epistemolégico y
pedagdégico inherente, aunque no explicito, por el cual se considera que el
profesor sabe y el alumno no posee conocimientos, con lo que se estaba vali-
dando el modelo horizontal de ensefianza o modelo transmisionista. El hecho
de que el profesor, luego de la evaluacion, resolviera ante los estudiantes los
contenidos a evaluar, tenia como fondo atender reclamos de los estudiantes en
el sentido de que el profesor, en muchos casos, no daba las orientaciones y no
explicaba suficientemente la solucién de los problemas planteados, dejando
incompleta su funcién. Ademas, tal Articulo estaria determinando que la tini-
ca forma de evaluar el aprendizaje seria en la modalidad de cuestionario, pues
no se incluyeron las respectivas salvedades.

El pais continuaba asimilando las innovaciones politicas de la nueva Cons-
titucién y el sector universitario en particular implementaba la reforma educa-
tiva. En la Universidad del Tolima, el Acuerdo 006 del 96, modificé el anterior
Estatuto Estudiantil, con lo cual se modificaron sustancialmente las orienta-
ciones educacionales de la comunidad. Los componentes principales de la for-
macién serian la integralidad y el desarrollo humano y social, aunque el pro-
posito basico era preparar para el desempeno de una profesiéon o disciplina
(Acuerdo 104 de1993, Art. 5-6—13). Entre tanto, el Consejo Superior prometio,
en 1993, “una profunda transformacion institucional académica, curricular,
pedagoégica y administrativa” (Estatuto General. Acuerdo 104 de 1993. Presen-
tacion y Art 3) e insistié en la funcién y mision social de la institucién, estipu-
lando la necesidad de realizar investigacion sobre la metodologia de la ense-
nanza (Estatuto General. Acuerdo 104 de 1993. Presentacion y Art 3). Las préac-
ticas democraticas en las decisiones académicas encontraron espacio al exigir-
se la concertacién como eje en la relacion docente y discente, aspecto evidente
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en la obligatoriedad por parte del docente a discutir y convenir el programa asi
como el nimero y formas de evaluacion de los cursos a realizarse (Acuerdo
006 de 1996 Art. 13), instrumento que serviria como referente pedagogico e
instrumento de comparacion al momento de la evaluacién docente, asunto
que desperté polémica, pues fue considerado como la aplicacion del espiritu
democratico para unos y una formula retérica y populista, pues lo académico
no requeria de tales negociaciones.

La politica institucional mantuvo la necesidad de establecer un proyecto
curricular, por lo que se conform6 una comisién de curriculo en 1998, la que
promulgoé la propuesta “Lineamientos para la reforma curricular”, en la que se
orient6 hacia un curriculo conformado por nicleos bésicos de tipo disciplinar
y profesional, desconociéndose o, al menos, reduciendo la importancia de lo
humanistico e investigativo. Como insumo y justificacion, el documento retomé
como principales tareas de la Universidad, las mismas que presentara la Comi-
sién para el Desarrollo de la Educacién Superior del ICFES, aceptandolas
integralmente. Alli se acogi6é “adoptar estrategias desescolarizadas y modernas
tecnologias de informacién y comunicacién, de modo que se logren sistemas
educativos abiertos y flexibles en los que los colombianos pueden tener mayo-
res posibilidades de acceso a la educaciéon superior. Adopciéon de un nuevo
paradigma pedagodgico, que favorezca los procesos de construccién de cono-
cimiento a partir de la mayor interaccién entre el contexto, la universidad, los
saberes y los sujetos del proceso integrador”. Tal documento aceptd, sin mayo-
res reparos, como problemas de la Universidad del Tolima los mismos que los
asignados a la universidad colombiana, asi: descontextualizacién de los pro-
gramas académicos, organizacion curricular centrada exclusivamente en la
disciplina, curriculos perfilados hacia la profesionalizacion, que privilegian la
formacioén técnica sobre la tecnoldgica y cientifica, agregando, sin ningtn tipo
de matiz que, en cuanto al trabajo de los profesores, la docencia tradicional
basada en el transmisionismo es la tinica causante de la mala calidad educati-
va.

De esta forma, el periodo en cuestion se caracteriz6 por modificaciones que
intentaban poner a tono a la institucién con los aportes de las teorias curriculares
y pedagogicas, la mayoria desde la normatividad y lo tedrico, con reducido
alcance practico en cuanto a la formacién de los docentes. La introduccion del
acuerdo pedagogico tendia a limar las diferencias en cuanto a la docencia, a
limitar los posibles excesos y abusos a la hora de realizar las evaluaciones, asi
como el intento de implementar la accién comunicativa y consignarla me-
diante el acuerdo pedagdgico. De esta forma, la docencia universitaria procur6
construir debate y avanzar en procura de una universidad deliberante dentro
de un modelo profesionalizante.
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Entre tanto, el gremio universitario aglutinado en la Asociacién Sindical de
Profesores Universitarios, ASPU a nivel nacional, forcejeaba en procura de
incrementar el ingreso, por lo que concerté con el Estado los criterios de asig-
naciéon de puntos como factores de salario. Resultado de la aplicacién de la
nueva norma, al cabo de varios afios, la némina profesoral, en muchos casos
se incremento ostensible, y hasta injustificadamente, y la proyeccion del costo
pensional alarmé a las autoridades econémicas del orden nacional. Se buscé
que los profesores se constituyeran en investigadores y productores de conoci-
miento, por lo que la produccion intelectual se vio estimulada pero, a su vez,
quienes no estaban preparados mas que para la docencia tradicional no en-
contraron motivacién. La anunciada transformacion en 1997 no se evidencio
en el aula de clase; la investigacion era, en muchos casos, producto de accio-
nes espontaneas y la pedagogia tradicional mantenia su hegemonia; no se de-
finieron ni orientaron suficientemente las llamadas nuevas pedagogias. Para
entonces los procesos de globalizacion, que en el sector educativo buscan,
entre otras cosas, facilitar las homologaciones de los programas y la necesidad
de aplicar las competencias como fundamento en la formacién, daban apertu-
ra al siglo XXI.

El nuevo milenio inicié con la inclusiéon de la figura del PEI, el cual orienta-
ria filoséfica y politicamente los procesos institucionales. En la parte teérica,
el proyecto anuncié a la sociedad del conocimiento como el nuevo paradigma
del mundo (Acuerdo 017 de 2001, PEI, UT), para lo cual se requeria y proponia
el desarrollo de las competencias necesarias para vivir en la llamada era de la
globalizacion. La adquisicion de las competencias se present6 como la nueva
estrategia para aprender a enfrentar la incertidumbre laboral propia de las
nuevas formas de vinculacion y del modernismo de la produccién mundial.
En la anterior condicién laboral no importaba si los curriculos eran rigidos o
no, pues la forma de vinculo laboral era estable y permanente. La flexibilidad,
propuesta ahora, da indicio e implica lo maleable y fragil de la forma de vincu-
lo, con lo que la formacién pedagégica continuada pierde significado y esen-
cia. Vinculo significa unién, afecto, permanencia. Contrato connota dinero,
tiempo corto y limitado, con escasa opcién de amor al oficio o profesion, pues
hoy es y manana no. Para ello, la flexibilidad curricular y la idea de aprendiza-
jes provisionales cumplen la funcién asignada en cuanto a los efectos en el
campo laboral. De tal forma que la implementacién de “métodos educativos
innovadores con base en el pensamiento critico y la creatividad” (Acuerdo 017
de 2001, PEI, UT) cobraron relevancia y se tornaron en imperativo. En este
sentido, no se trata de hacer oposiciéon al desarrollo del pensamiento reflexivo,
critico y creativo; lo que hay que reconocer es que ya no sera para lo que los
grandes pensadores de la educacién habian previsto, como era el desarrollo
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del pensamiento: ahora es en funcién de la economia de mercado, conforme a
su modelo econémico.

CONCLUSION

En resumen, han sido al menos catorce los documentos a través de los cua-
les se pueden estudiar las modificaciones al perfil del docente, haciéndose,
por ello, muy compleja su caracterizacion y definiciéon dada la diversidad de
conceptos y matices interpretativos. Podemos aseverar, entonces, que la do-
cencia se encuentra sobrelegislada y poco teorizada y, sobre todo, que su con-
ceptualizacion proviene de instancias que le son, aunque no extrainas, exter-
nas. Se carece de una academia o escuela de profesionales de la docencia uni-
versitaria que funcione como productora de conocimiento e interlocutora vali-
da que establezca, mediante un programa de cualificacion, las caracteristicas
pedagégicas que deberia reunir idealmente un profesor universitario y de ser
necesario de la Universidad del Tolima.

Es la heteronimia y la proletarizacién del profesorado, en el sentido de “la
pérdida de control y sentido sobre el propio trabajo” (Contreras, 1999); es,
como afirma Giroux, la “tendencia a reducir a los profesores a la categoria de
técnicos especializados... en el sentido de gestionar y cumplementar progra-
mas” (Giroux, 1990). Queda claro que el perfil del profesor de la universidad
se ha modificado al tanteo y segiin las normas que van surgiendo; no ha sido
producto de una construccién desde la reflexion pedagégica institucional, es
decir que tradicionalmente la institucién ha aceptado soportar una de las fun-
ciones triddicas del profesor, como es la docencia, basdndose en el trabajo
eminentemente empirico, sin un proyecto pedagégico integrador. Esta desven-
taja comparativa, consustancial al desarrollo educativo del pais, no es adecua-
damente compensada mediante un proceso de preparacién pedagogica conti-
nuada. En estas condiciones, el profesor se ve en la necesidad de autohabilitarse
pedagdgicamente, segin su saber y entender, mediante la preparacién de la
clase que generalmente consiste en el dominio de los contenidos estipulados
en el programa de estudios, los que le serviran para “dictar” la clase, esto debi-
do a que, como afirma Porlan, “existe una imagen estereotipada de la ensefian-
za, de manera que, por ejemplo, lo que hemos denominado curriculum tradi-
cional no es percibido... sino como la manera normal de hacer las cosas, es
decir como la tinica opcién posible” (Porlan, 1997). El perfil pedagégico, que
inicialmente era desdibujado, se va configurando y haciendo més complejo a
medida que se le asignan mas funciones o se modifican las prioridades. Un
estudio pedagégico permitiria reconocer facilmente que ni los modelos peda-
gogicos ni los fundamentos filoséficos de la educacion son reconocidos por la
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mayoria de los profesores, con lo que su ejercicio estila el simple deseo de
ensefar, esto es, de transmitir conforme al estilo tradicional de educacién. Los
cursos de capacitacién pedagdgica han estado asociados al tramite para la
movilidad en el escalafén y no como un ejercicio propio y permanente de la
docencia.

A partir de 1980, el perfil ha oscilado entre lo profesionalizante y lo social e
integral, aspectos que no son de tipo retérico sino, precisamente, de caracter
filoséfico educativo. Por la constitucién de la Universidad, aliada al sector
agropecuario, frecuentemente se invoca este caracter disciplinar como lo prio-
ritario desconociendo o, al menos, no tomandose en serio la reflexion filoso6fi-
ca, humanistica y pedagdégica en la mayoria de los departamentos académicos.
De cualquier manera, si la calidad de la docencia es deficiente, dos componen-
tes centrales que explican el problema son: la politica pedagogica y la capaci-
tacion de los profesores.

Las reformas universitarias, tradicionalmente, han provenido de presiones
externas, lldmense gobiernos, crisis de los modelos o reformas econémicas.
Asi, la academia pierde legitimidad ante la carencia de procesos internos de
autoevaluacion y critica autoconstructiva, surgidos en lo profundo de la do-
cencia, y no, como ocurre generalmente, en lo normativo y a veces burocratico
de la administracién. En este sentido, es valido preguntarnos si existen carac-
teristicas comunes y diferenciadoras del perfil que deberia reunir un docente
de la universidad colombiana y uno de la Universidad del Tolima. {Si a nivel
nacional se homogenizaran las caracteristicas pedagogicas, se favoreceria la
calidad educativa o, por el contrario, se haria necesario, un perfil docente se-
gun las regiones? Si no existen tales diferencias entonces, {qué incidencia ten-
dria la politica administrativa interna y las formas de direccién en el hacer
pedagégico? De cualquier manera, si la calidad de la docencia es deficiente,
dos componentes centrales del problema son la politica pedagégica y la capa-
citacion de los profesores.
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