HECHOS Y PROYECCIONES DEL LENGUAIJE

PEDAGOGIA DE LA CREATIVIDAD

APORTES DE LA PSICOLINGUISTICA A LA PEDAGOGIA
PARA FORMAR ESTUDIANTES REFLEXIVOS Y CREATIVOS

Marco Freddy Solarte Ruano*

PRESENTACION

Es evidente que en esta tltima década, gracias a los diferentes progra-
mas de especializacion y de maestria que ofrecieron las universidades y
en virtud de las facilidades que se dieron para realizarlos, los docentes
lograron incrementar notoriamente su preparaciéon académica. Pero, en
cuanto hace referencia a los estudiantes, solamente analizando las dltimas
pruebas aplicadas por el ICFES, se puede observar que presentan algin
grado de dificultad para responder las preguntas que exigen reflexién y
para realizar los ejercicios que requieren creatividad.

* Profesor titular (Jubilado) de la Universidad de Narifio. Magister en Lingiiistica de la Universidad
del Valle. )
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Este panorama permite establecer que el incremento de las especiali-
zaciones como logro académico de los docentes no se ve reflejado en el
crecimiento de las capacidades de anélisis y creatividad de los alumnos.
Por eso, las expectativas para encontrar esa necesaria coincidencia entre
la teoria y su aplicacién siguen pendientes. Y aunque éstas dependen de
multiples variables, seria pertinente revisar si los estudios de especializa-
cion realizados por los docentes han influido positivamente en el proceso
de aprendizaje de los alumnos; y si las especializaciones en educacion han
implementado su componente pedagégico con los elementos adecuados
para mejorar la interpretacién del evento educativo, de acuerdo a princi-
pios epistemoldgicos valederos y acordes con las exigencias socio-histori-
cas de una poblacion real en un espacio concreto, “haciendo de la practica
algo maés tedrico, en el sentido de enriquecerla mediante la reflexion cri-
tica” (Carr y Kemmis)®. Pero, también seria pertinente revisar si las
altas esferas gubernamentales mantienen la politica de cambiar
abruptamente los enfoques educativos, creando en el maestro confusion y
malestar; y si insisten en presentar el Gltimo modelo a través de cursillos
acelerados donde los participantes no tienen el tiempo necesario para asi-
milarlos, mucho menos para reflexionar sobre sus bondades, porque ado-
lecen de un sustento teérico que les permita analizarlo epistemoldgicamente.

PRODUCCION DE SABERES

Entonces, si el Sistema Educativo Nacional est4 interesado en mejorar
las competencias analiticas y creativas de los estudiantes de los diferentes
niveles de educacién, primero debe orientar a los educadores por la senda
del anélisis y la reflexion sobre su quehacer docente. Para lo cual seria
posible implementar la accién reflexiva y la creatividad, bien sea que el
maestro desarrolle su tarea, con un Modelo Pedagédgico Social o con un
Modelo Pedagégico Sistematizado (Alvarez y Hernindez)®. Y como, al
parecer, no se ha reflexionado seriamente sobre los alcances teéricos de
un modelo en particular, seria pertinente postergar las conclusiones hasta
tanto se comprendan los principios tedricos y se cree el ambiente adecua-
do para la discusion.
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Por ahora es necesario recalcar que la accion reflexiva acerca de la
solucion de los problemas derivados de la practica constituye la base
para una investigacion educativa que desarrolla el pensamiento criti-
co del maestro y lo habilita para producir saber pedagdgico.

Para tal efecto, y con el animo de buscar una solucién al problema,
podrian tomarse como fundamento los principios psicolingiiisticos que,
por encargarse de los procesos del pensamiento y el lenguaje, servi-
rian para encauzar el aprendizaje hacia la reflexion y la creatividad.
Ademds porque tales principios son ttiles para la investigacion del com-
portamiento de los procesos y mecanismos psiquicos que se pueden ob-
servar en la emisién y recepcién de mensajes. Al respecto, D.P. Gorski
dice: “Es necesario tener en cuenta que el proceso mismo del reflejo de la
realidad en la mente del ser humano no puede realizarse sin el concurso
del lenguaje”®. Ademais porque, gracias al componente l6gico que la
lengua posee en su estructura profunda, se considera que “...el futuro
sobre las teorias del desarrollo intelectual, depende tanto de los logicos,
de los matematicos y demads especialistas en anélisis formal, como de los
psicélogos y lingiiistas” (J. Bruner)®. Por la misma razén, D. Bogoya
plantea que: “si uno es capaz de manejar la gramatica y la lingiiistica
como objetos del lenguaje, también puede manejar los de las matematicas
o las ciencias, /.../”. Luego, agrega: “ La clave esta en la estrategia de
pensamiento que, gracias al lenguaje, desarrolla una persona para enten-
der la 16gica con la que se mueve”. Y concluye con esta recomendacion:
“ la educacion en todo el mundo esti vivamente interesada en potenciar el
aprendizaje del lenguaje como motor del conocimiento™®.

Al conjugar estas précticas tanto en docentes como en estudiantes ve-
mos que si aquellos ensefian sin reflexionar sobre lo que hacen y sin
permitirle a éstos que razonen sobre lo que le transmiten, significa que la
educacion tiende a producir una persona heterénoma, un hombre incapaz
de pensar por si mismo, un hombre manipulable. Por tanto, segin E.
Zuleta, “...es menester que todo proceso formativo considere como su
objetivo fundamental el desarrollo de la autonomia, creando situaciones
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donde el sujeto pueda actuar con libertad al pensar criticamente, desde su
punto de vista y desde el de los demas, tanto en el terreno intelectual
como en el social”®.*

En tal contexto, el maestro auténomo, sera capaz de tomar decisiones
que lo conduzcan a la transformacién personal y del mundo que le rodea;
mientras que el maestro heterénomo vivira una situacion de dependencia
con respecto a lo que otros han construido acerca del conocimiento; y, en
la practica pedagoégica, se limitara a la simple repeticién, porque sus pro-
babilidades de relacionarla con su historia seran minimas. Entonces, rei-
tero: en las acciones individual y colectiva necesarias para la construccion
del conocimiento, solamente quienes hayan logrado mayor autonomia
podréan hacer una reflexién continua sobre sus actuaciones.

Finalmente, esta propuesta abogara por una metodologia que respete el dere-
cho a disentir de los alumnos en un marco que privilegie la formaci6én de
competencias reflexivas, analiticas y creativas; también propendera por el
trabajo auténomo de los docentes, en un ambiente de permanente auto capa-
citacion en las teorfas que habran de sustentar el saber pedagégico y
psicolingiiistico.

APROXIMACION AL CONCEPTO DE PEDAGOGIA

La pedagogia es la ciencia que estudia la educacion, es la teoria cien-
tifica que trata sobre los procesos educativos; pero, por ser ésta una cien-
cia humana, sus mecanismos no se pueden observar directamente, sino
solamente a través de sus efectos. Por tanto su fundamento esta basado en
la capacidad explicativa de la teoria y en la consistencia de sus principios.
La educacion, por su parte, establece la conexion cultural entre la socie-
dad y el individuo, quien desde sus inicios debe involucrarse en el esque-
ma de relaciones sociales. El docente, en este ambiente, se torna funda-
mental al hacer uso de una comunicacion significativa, relacionando los

* Al respecto J. Piaget(7) dijo: “El fin principal de la educaci6n es formar hombres capaces de hacer
cosas nuevas, de crear, inventar y descubrir”. Z
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diferentes saberes y costumbres. Para lo cual, seria recomendable que el
discurso pedagégico esté mediatizado por la interpretacién vivencial.

Entonces, para solucionar los problemas educativos reales, la pedago-
gia necesita enriquecerse con el aporte de la sociologia, la sicologia, la
politologia, la psicolingiiistica, la economia, la religién, la sexologia,
etc. Y, el pedagogo que quiera comprometerse con un trabajo docente
enmarcado en este paradigma debera privilegiar el proceso de aprendi-
zaje sobre la ensefianza, buscando siempre en el estudiante el mejor
nivel de autonomia intelectual; para que en sus actuaciones civiles sea
capaz de encontrar su autodeterminacion; para que en su desempefio pro-
fesional sea capaz de innovar y para que en todo ejercicio sea critico y
reflexivo. Pues, en concordancia con lo que opina F. Savater® “uno no
educa para hacerse imprescindible, sino para que el otro pueda prescindir
de nuestra tutela, y logre la independencia”.

REFLEXION EPISTEMOLOGICA

La seleccion y adecuacion de unos cuantos elementos teodricos de la
pedagogia y la psicolingiiistica, ilustrados con e€jemplos y con esquemas
que facilitaran su comprension, contribuiran para que los maestros inclu-
yan en su quehacer docente ejercicios que desarrollen las capacidades
reflexiva y creativa de sus alumnos. Pero, sobre todo, serviran para que
el maestro produzca teoria pedagdgica al reflexionar epistemologica-
mente sobre su labor educativa. Pues, en tltimas: “Toda ciencia no es
otra cosa que la depuracién del pensamiento cotidiano” A. Einstein®.
Pero, valga la aclaracion, debe distinguirse el proceso pedagégico del
discurso pedagoégico, o sea de la pedagogia propiamente dicha.

Estas razones también son validas para revisar el sistema de ensefianza
presencial que por lo general abusa de la exposicion oral® y limita la

* “Siempre que hablamos lo haocmos en borrador”(D. Bogoya(10)). Pero cuando escribimos lo
-hacemos en limpio, gracias al proceso de reflexién permanente para mantener las necesarias cohesion
y coherencia del texto. -
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lectura y la produccion de textos, dando como resultado alumnos carentes
de capacidades para la interpretacion basada en principios epistemol4gicos
y fundamentada en las realidades socioculturales. Ademas, porque la
interrelacion activa entre el lenguaje y el pensamiento destaca el papel de
la lectura como el mas valioso medio de aprendizaje indirecto que tam-
bién se revitaliza en la praxis dentro del mundo material y social.

LA PSICOLINGUISTICA

Enfoque histérico. Esta ciencia, relativamente nueva, surge bajo los
principios del conductismo o behaviorismo y, utilizando la metodologia
de la lingiiistica estructural, se dedica primordialmente al estudio de las
implicaciones psicolégicas de la actuacion lingiiistica. Luego,
influenciada por los postulados chomskyanos de la Gramatica Generativo-
transformacional, se ocupa de los estudios racionalistas de orden mental y
cognoscitivo; y con base en el concepto de ‘competencia’ intenta demos-
trar las posibilidades de realidad psicolégica de la gramética generativa.

Entre 1970 y 1980, periodo cognoscitivista, en el que sobresalen los
postulados de Jean Piaget, se considera el desarrollo del lenguaje como
una parte sujeta al desarrollo cognoscitivo global y se concentra el interés
en la explicacién de dicha competencia. A partir de 1980, teniendo en
cuenta las propuestas de la lingiiistica del discurso (Halliday, van Dijk,
Kintsch), se comienza a investigar el lenguaje en su uso y en su contexto,
como parte del proceso cognoscitivo inherente al emisor y al receptor.

La psicolingiiistica chomskyana

Desde la aparicion de la teoria generativo-transformacional, se impo-
ne el neo-racionalismo y se incrementa el estudio de la psicologia
cognoscitiva que adopta el concepto de ‘desarrollo’ antes que el de ‘ad-
quisicion’; mantiene una metodologia objetiva de trabajo, cuyos propdsi-
tos son primordialmente explicativos, en vez de descriptivos; explica las
reglas subyacentes a los procesos del habla, pero cae en cierto
reduccionismo al dar demasiada importancia al componente sintictico,
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convirtiéndolo en el eje principal alrededor del cual giran los demas com-
ponentes de la lengua: el fonoldgico y el seméntico, J. Bruner®™. De
todos modos, reitero que la rigurosidad cientifica del modelo con que se
explicé la lengua sirvi6 para entenderla en toda su dimension, y la meto-
dologia de la aplicacién de las reglas de estructura de constituyentes y de
las reglas transformacionales contribuyeron para entender muchos fen6-
menos epistemoldgicos y humanos. Lo que debe entenderse en el sentido
de que aqui no se toma la Gramatica Generativo-transformacional como
una caracteristica de la lengua, sino como un recurso didactico para el
aprendizaje de la gramética. Porque, porfio una vez mas, y me sustento
en lo que dice M. Halliday®®: “sin un examen de la gramatica no hay
razén para hacer ninguna clasificacion particular de los usos
lingiiisticos, a menos que se hagan generalizaciones externas (psicolé-
gicas o socioldgicas) acerca de los empleos del lenguaje”.

Estructura del pensamiento

Se denomina asfi a lo que la Gramatica Generativo- Transformacional
llamé estructura profunda, basada, posiblemente, en el siguiente princi-
pio: “La gente difiere en el uso del lenguaje en tanto que instrumento
poderoso para organizar el pensamiento”, Edward Sapir®. (Citado por
J. Bruner, Op. cit.)®.

Por tanto, podria admitirse que el ser racional sea capaz de abstraer la
realidad, organizando y clasificando los objetos, eventos y fenomenos del
mundo, segiin el rol que desempeiien, y colocédndoles unos “rétulos” (ob-
viamente supuestos) que, sin llegar a ser propiamente estructuras de la
lengua, los agrupa de alguna forma en la mente (L. Baena®®).

:Qué se entiende por competencia?

En la década de los afios 80, los educadores de todos los niveles y las
autoridades educativas aunaron esfuerzos para trascender la ensefianza
memoristica, basada en la acumulacién mecéanica de informacion, y al-
canzar los medios para la comprension de la lectura, el analisis y la solu-
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cion de problemas. Luego, con la experiencia lograda en esa nueva orien-
tacion de la educacién, se dio impulso a un enfoque educativo basado en
las competencias.

Es decir, se retomé el concepto que una década antes habia aparecido
en el &mbito de los estudios sobre ‘competencia gramatical’ y ‘actuacién
lingiiistica’. Conceptos que los expresa N. Chomsky"® de la siguiente
manera: “Una gramitica refleja la conducta del hablante que, sobre
la base de una experiencia finita y casual con la lengua, puede produ-
cir o entender un nimero infinito de oraciones nuevas”. Aqui la gra-
matica o conocimiento de la lengua constituye la competencia gramatical
y el habla o uso de la lengua le da vida a la actuacion lingiiistica. Pero
debe tenerse en cuenta que estos dos conceptos conforman una sola reali-
dad comunicativa porque a la actuacion le subyace la competencia; y mas
aun, la actuacién no podra ir mas lejos de lo que el conocimiento de la
competencia le permita.

De todos modos, la actuacion, vista aisladamente, tiene sus propias
reglas de uso del lenguaje que determinan la validez de las oraciones en el
contexto comunicativo, porque un sujeto aprende las oraciones no sola-
mente como gramaticales, sino también como apropiadas. Y esto sucede
porque se puede participar en los actos del lenguaje como sujeto activo y
como evaluador de los actos comunicativos de los demas individuos.

En esta clase de eventos la sociedad “moldea” el lenguaje a través de
un control ejercido desde sus estructuras, instituciones y poder, pues todo
discurso tiene su propia connotacién en la complejidad de las relaciones
sociales, debido a que, en cierta parte, el sentido del evento comunicativo
depende del rol que se desempefie y de la posicion que se adopte en el
ambito en el cual se produce®. Al cumplirse estas condiciones, la comuni-

* Nota al margen: Dicho control que moldea el lenguaje es, frecuentemente, utilizado para presentar
como verdad una mentira, aprovechindose de la investidura del personaje y sirviéndose de la repre-
sentatividad del lugar donde la profieren. Luego la divulgan por los medios para mantener despistado
a un pueblo que no ha aprendido a reflexionar y buscar las razones que le pudieran dar los argumentos

‘necesarios para refutar esta clase de infundios que no tienen ninguna conexién con la realidad.
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cacion alcanza un gran nivel de eficacia y el individuo la debida compe-
tencia; que, segin el ICFES, debe entendérsela como “un saber hacer
en contexto”. O sea que sera competente quien sepa hacer y actuar com-
prendiendo el motivo, la razén y asumiendo las consecuencias.

En sintesis, debe concebirse la competencia como un conocimiento
integrado que resulta tanto del desarrollo como del aprendizaje. Por eso,
para que los estudiantes acrecienten sus competencias deben disponer de
amplios espacios para realizar actividades deportivas, sociales, artisticas,
tecnoldgicas, cientificas, etcétera, donde puedan formarse como sujetos
criticos y capaces de contextualizar el ‘saber hacer’ en los medios
socioculturales apropiados. Esta es una de las razones por la cual se debe
asumir las competencias como dispositivos para la integracion del co-
nocimiento y, consecuentemente, para la formacion integral de los
alumnos.

De tal modo que, si se logran las competencias cognitivas basicas, se
incrementaran la capacidad para pensar, desarrollar conductas inteligen-
tes y utilizar la experiencia previa en la adaptacion a nuevas situaciones;
porque tales funciones se basan en la cantidad y calidad de los datos que
se acumulan antes de enfrentarse a un nuevo aprendizaje o a la solucién

‘de un nuevo problema®® (Revista Magisterio).

Finalmente, con el fin de evitar confusiones innecesarias, aclaro que
no es mi interés desconocer la importancia que tienen para el anilisis
critico del evento educativo todas las concepciones sobre competencia;
solamente que, para el presente trabajo, se creen pertinentes las concep-
ciones explicadas.

FUNCIONES COGNITIVAS

Segun Feuerstein®”, “Las funciones cognitivas explican, en parte, la
capacidad de las personas para servirse de la experiencia previa en su
adaptacion a nuevas situaciones”. O sea que la funcién cognitiva se basa
en el conjunto de datos que acumula una persona antes de enfrentarse a un -
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nuevo aprendizaje o a la solucién de un problema desconocido. Al res-
pecto J. Piaget®™®, dice: “No creo en el caricter innato de las estructuras
cognoscitivas ni en una simple sumisién a los objetos, sino que pongo el
acento en las actividades que realiza un sujeto para resolver un problema.
A las dificultades que se le presentan al sujeto en tales actividades les
denomina “perturbaciones”. Estas resultan cuando el cerebro quiere
estructurar el conocimiento y no puede hacerlo porque desconoce una
parte de esa estructura. Entonces la mente neutraliza la perturbacion y
logra el equilibrio entre la asimilacién y la acomodacién por medio de
una variante en el interior del sistema reorganizado, segiin las leyes de
composicion propias del sistema de operaciones del pensamiento

La Creatividad

Es la capacidad para imaginar, teorizar, conceptuar, experimentar,
inventar, articular, organizar, administrar, resolver problemas, etc. Por
eso se la ha convertido en el niicleo de los procesos de desarrollo del
individuo y de la sociedad. Para Lowenfeld™ la capacidad creadora
significa flexibilidad de pensamiento, o fluidez de ideas. Otros la definen
como la aptitud de pensar en forma diferente a los demas. También la
consideran como un comportamiento constructivo, productivo, que se
manifiesta en la acci6n o en la realizacion. Es decir, como una competencia.

Durante mucho tiempo se crey6 que la creatividad era un privilegio
exclusivo de los genios y de los superdotados; pero, después de un largo
proceso histérico y cultural, se ha logrado desmitificar tal concepto. Edward
de Bono® al respecto plantea que la capacidad para resolver problemas y
lograr ideas creativas es un potencial de todas las personas, cuyo desarro-
llo puede inducirse y aprenderse. Pues se parte del supuesto que la capa-
cidad para inventar, como ya se dijo, no sea exclusiva de los genios, sino
que es una capacidad aprendida; lo que quiere decir que cualquier perso-
na, si se empeiia, puede alcanzarla. Aunque debe considerarse que si bien
las personas nacen con capacidades creativas, si no se ejercitan se podrian
perder; sobre todo con el paso de los afios cuando el pensamiento se
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vuelve més critico, lo que implica una posicién valorativa y racional que
puede dificultar el proceso creativo.

Luego, la creatividad, al ser la resultante de la herencia biologica y del
medio ambiente, se encarna en la cultura y se vuelve objeto de la pedago-
gia®, Como tal, es necesario buscar un conjunto de medios y procedi-
mientos que permitan convertirla en un evento libre, donde el nifio tenga
la oportunidad de actuar sin obsticulos, en una escuela que lo pueda
proveer, ideolégica y materialmente, de medios y ambientes de libertad
para que desarrolle su capacidad expresiva, constructiva y creadora.

El lenguaje desde la perspectiva socio-contextual

Segiin J. Bruner® (Op. cit.), el proceso de pensamiento iniciaria en la
percepcién, pero se debe considerar que la conceptualizacion del objeto
no se da por sus caracteristicas fisicas, sino por el aporte que le hace el
sujeto a través de las estructuras mentales con las que analiza dichas pro-
piedades.

De hecho, el organismo humano, en su infancia estd notoriamente
desvalido y por tanto depende, como ningin otro miembro de especie
alguna, del apoyo de los adultos que puedan guiarlo en el aprendizaje de
las acciones para lograr un fin. Evidentemente, algo parecido ocurre en la
adquisicién del lenguaje y en otras habilidades sociales aprendidas. Por
eso, la actividad mental humana, segin A. Luria y F.IA. Yudovich®, se
desenvuelve en condiciones de auténtica comunicacién con el entorno, en
cuyo caso, €l nifio recibe de los adultos la experiencia de muchas genera-
ciones. Gracias a dicha herencia lograda mediante la préctica conjunta y
el lenguaje, el nifio desarrolla su capacidad mental. '

Como se observa, el lenguaje que recoge la experiencia de generacio-
nes, interviene en el proceso de desarrollo del nifio desde su primera
infancia. Asi, cuando el adulto nombra los objetos esté, al mismo tiempo,
definiendo las conexiones y relaciones que crean en el nifio nuevas formas
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de reflexion; obviamente mas complejas que las que éste hubiera podido
formar mediante su experiencia individual.

Este proceso interactivo de la transmision de saberes y la formacién de
conceptos, constituye el proceso central del desarrollo intelectual infantil.
Y es en el aprendizaje de la lengua donde los adultos contribuyen, segiin
la variedad (sencilla, complicada, culta, vulgar, etc.) de lengua que utili-
cen, con la reorganizacién de los procesos mentales del nifio. Por eso, el
autor mencionado, afirma: “/.../ los origenes de todos los procesos men-
tales complejos no yacen en las profundidades del alma, sino /... / en las
formas complejas de la vida social del hombre y la comunicacién del nifio
con la gente que le rodea, /... / (Op. cit. p. 15). En el mismo sentido, L.
Vygotsky, dice: “el desarrollo mental humano tiene su origen en la comu-
nicacion verbal entre el nifio y el adulto”.

Luego, no se deberfa hablar de nifios aislados, sino de nifios que cre-
cen en medios sociales concretos con los que tienen que interactuar. Por
tal razén, J. Bruner® insiste en la importancia de la instruccién y del
aprendizaje como proceso que contribuye al desarrollo cognitivo y agre-
ga: “la importancia concedida al aprendizaje no es s6lo un mecanismo
tedrico que permita explicar el paso desde un estadio de desarrollo al
siguiente, sino que tiene también una importancia practica como via de
remedio para las injusticias sociales”.

El maestro

En esta circunstancia, como apoyo para lograr conocimiento y habilida-
des, se torna indispensable para transmitir la educacién y para mantener
la realidad condicionada de la cultura; por eso, la educacion sin maestro
es imposible. Y, una vez establecido este modo de transmitir la educacién
'y lograr el conocimiento, surge la necesidad de inventar la escuela -un
lugar donde el pequefio se abre al conocimiento del mundo exterior me-
diante la adquisicion de las bases del patrimonio cultural de la Naci6n-, y
en ella el lenguaje se convierte en el medio expedito para transmitir el
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conocimiento y, por supuesto, la escritura favorecera el desarrollo de
este evento cultural.

Los planteamientos que, sobre la profesion del maestro, hace Juan
Carlos Tedesco, aunque no son novedosos si son muy importantes por
cuanto lo coloca en primer plano de discusién cuando se refiere a las
politicas educativas que, centradas en el tiempo de aprendizaje, en el
equipamiento de las escuelas y hasta en la nutricion de los nifios, han
demostrado que el cambio no llega a las aulas porque los maestros no
estan involucrados en ellas y, mas bien, se han convertido en factor de
retraso de las transformaciones.

Ademas, por ser el sefior Tedesco el Director de la Oficina Internacio-
nal de Educacion de la Unesco, sus recomendaciones son pertinentes y
deberian tenerse en cuenta para el anilisis de los diferentes eventos edu-
cativos: En primera instancia se ocupa de quienes forman a los maestros
y les pide que deben convertirse en ejemplo de lo que quieren que ellos
hagan en la escuela. Y, le parece inoficiosa la discusion sobre si estar en
la universidad los hace méas profesionales; mas bien, recomienda que los
primeros. tres o cuatro afios de trabajo del docente deben hacer parte del
proceso de formacion, siempre y cuando durante ellos, la facultad y la
escuela en donde trabaja le practiquen el debido seguimiento y evalua-
ciéon. En segunda instancia recomienda que los buenos maestros se con-
viertan en tutores de los nuevos y no se pierdan en funciones administra-
tivas, pues su experiencia se desaprovecha. Y, finalmente, dice que el
gran problema de las instituciones que forman maestros esta en que lo que
ensefian dista mucho de las condiciones reales que enfrenta el maestro en
su trabajo.

Desde otro éngulo, hace referencia a que el mundo de hoy exige un
profesor interesado por el conocimiento; que aprenda a dominar las ope-
raciones cognitivas que estan detras del aprendizaje; que entre sus priori-
dades, debe estar el mantener una relacion activa con el conocimiento y
con la metodologia para lograrlo; que su funcién debe centrarse en ense-
nar a aprender, en acompafar al estudiante para que entienda qué es 10
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que hace cuando aprende; que para cumplir con estas funciones el profe-
sor debe ser un guia y no un auxiliar de teorias de la informacion; que,
ante todo, el maestro se sienta responsable del aprendizaje de sus alum-
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