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INTRODUCCION

ra nadie es desconocida la importancia del conocimiento, del do
minio, de por lo menos un Idioma Extranjero, si se quiere en
frentar con sapiencia y calidad aquellas circunstancias y presio-

nes que afectan nuestras vidas: los procesos de globalizacion, la apertura
economica, la comunicacion intercultural y el acelerado progreso cientifico
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y tecnolégico, aspectos que cambian nuestros proyectos de vida y que
comprometen seriamente a las instituciones educativas en la formacion
de los futuros ciudadanos integrales.

Es tal la necesidad del manejo linguistico y comunicativo de un Idioma
Extranjero, que los gobiernos del mundo comienzan a preocuparse. Asi
tenemos en Colombia que el Ministerio de Educacién Nacional, a partir de
la realidad cultural y cientifica vivenciada en el mundo contemporaneo y en
el marco de la Constitucion Nacional de 1991, establece politicas educati-
vas sobre Lengua Extranjera que incluyen su estudio desde el ciclo de la
Escuela Primaria. Este hecho se puede constatar en el espiritu de la Ley
General de Educacion, Ley 115 de 1994, en el Decreto 1860 del 3 de Agos-
to de 1994, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en
los aspectos pedagogicos y organizativos generales, en la Resolucion 2346
de 1996 sobre indicadores de logros curriculares y en el documento de
1999 "Idiomas Extranjeros. Lineamientos Curriculares”, en donde se plan-
tean ideas basicas para la orientacion y apoyo de los docentes de idiomas
extranjeros, ideas validas para "alimentar el debate pedagogico sobre el
tema y estimular la cooperacion y la solidaridad entre las instituciones para
compartir conocimientos y metodologias que permitan aprovechar al maxi-
mo los recursos tecnologicos"'. A través del estudio de las lenguas extran-
jeras "se pretende brindar la posibilidad de tener mayor contacto y expe-
riencia con otra lengua, otra cultura, y abordarla desde una perspectiva
estratégica que la conciba como un medio para acrecentar en cada estu-
diante sus competencias de comunicacion y sus habilidades para integrar
saberes, para trabajar en equipo y para comprender mejor la realidad mun-
dial y sus efectos sobre el contexto colombiano™.

Frente a la realidad y politica educativa regional, nacionai e internacio-
nal sobre el aprendizaje, sobre la adquisicion de los Idiomas Extranjeros,
los docentes tenemos un gran reto y un desafiante compromiso para la
actualizaciéon permanente, para la innovacion metodolégica en el aula, para
la investigacién pedagogica. El conocimiento, el aprendizaje de los Idio-
mas Extranjeros, como todo conocimiento, debe estar a la vanguardia para
solucionar problemas, resolver interrogantes, transformar la existencia,
desarrollar la cultura. Por eso, la nueva tecnologia didactica, superando la
concepcion y enfoques tradicionales de la ensefianza y del aprendizaje, la
creencia de que el alumno aprende escuchando y memorizando, se basa
al igual que otras técnicas modernas, considerando al individuo como un



todo, "en el principio de que el individuo posee mente l6gica y mente crea-
dora, posee un Cl (coeficiente intelectual) pero también un CE (coeficiente
emocional), posee conciencia e inconsciencia, pero también posee un cuer-
po fisico". :

Por otra parte, los docentes de idiomas extranjeros, como profesiona-
les de ciencia y de cultura, no podemos ser ajenos a las exigencias del
siglo XXI, época para la cual se prevé, fundamentalmente, en el quehacer
de la escuela:

"El fortalecimiento de las operaciones de analisis,

La formacién de un pensamiento sistémico y global,

El desarrollo de habilidades para trabajar cooperativamente,
La exigencia de formar individuos creativos'

* ¢ > o

Es en el contexto anterior en donde aparece el "Aprendizaje Cooperati-
vo" (Cooperative Learning) como un recurso pedagoégico ideal en la cons-
truccién del conocimiento, en el aprendizaje significativo y conceptual, como
una estrategia escolar para la interaccién y para el dialogo, en una concep-
cion pedagoégica humanista, caracterizada por:

- Serabierta, horizontal y flexible,

- Responder mas a las necesidades y expectativas de los estudiantes
que a los contenidos preestablecidos, rigidos, descontextualizados y
poco pertinentes,

- Enfatizar en los criterios de convivencia como un factor importante de
los procesos de aprendizaje, superando el autoritarismo, el castigo, la
sancion,

- Gestionar y asumir la responsabilidad del proceso de aprendizaje en y
por el grupo, reduciendo la exclusividad permanente y tradicional del
maestro,

- Ser afectiva y valorar la cotidianidad de los estudiantes,

- Hacer énfasis en el SER por encima del TENER, con base en la Demo-
cracia.

Antes de entrar de lleno en lo que significa el "Aprendizaje Cooperativo”,
me parece importante que recordemos que son muchos los criterios
metodoldgicos que se han aplicado a la ensefianza de los idiomas extran-
jeros y que variados han sido los sistemas, técnicas y estrategias puestos
en juego para que los alumnos adquieran las competencias linguisticas,



culturales y comunicativas en el aprendizaje del idioma extranjero. Sin pre-
tender hacer un analisis exhaustivo de los métodos usados en el pasado
para la ensefianza de los idiomas extranjeros en general y del inglés en
particular, ya lo han hecho W. F. Mackey en su obra clasica "Language
Teaching Analysis", nuestro colega y amigo Jesus Alirio Bastidas en su
libro "Opciones Metodoldgicas para la Ensefianza de los Idiomas" (1993),
ahora en su nuevo libro "Teoria y Practica de la Ensefianza del Inglés” (2002),
y quien les habla, en forma comparativa, en algunos moédulos de Didactica
del Francés, digamos que, con las intermitencias especificas de otros
métodos, aquellos que mas han permanecido histéricamente, con sus
caracteristicas propias en cuanto a fundamentos psicologicos y pedagégi-
cos, concepciones curriculares y procedimientos, han sido: el método de
gramatica-traduccion, el método directo, el audio-lingual, el enfoque cognitivo
y el enfoque comunicativo. Esta gran variedad de métodos, ustedes lo sa-
ben, nos ha llevado a formularnos varias preguntas. Una de ellas: ¢, Cualde
estos métodos seguir en nuestras clases? La respuesta parece obvia y
diriamos el mejor. Pero, ;cudl es el mejor?, ¢hay unos métodos mejores
que otros?, ¢ como saberlo?. Aqui surge otro gran problema pues es impo-
sible concluir que un método es mejor que otro. Son tantas las variables
que entran en una situacion de ensefianza-aprendizaje que cualquier ex-
perimento sobre la mayor o menor eficacia de un método con reiacion a
otro nunca podra ser concluyente. Todo lo tacito y lo explicito en lo dicho
anteriormente nos lleva a "una conclusion, tal vez escéptica, pero que es la
Unica posible: la necesidad de ser eclécticos en la eleccion del método, de
aceptar lo que cada corriente metodolégica tiene de bueno y positivo, de
recoger lo que sea mas adecuado para la situacion y circunstancias de
nuestros alumnos. Si nos cefiimos a un determinado método de forma
absoluta, corremos el riesgo de ser exclusivistas, de concentrar nuestros
esfuerzos en un aspecto determinado del idioma (lengua hablada o lengua
escrita, vocabulario o gramatica, etc.) olvidando los otros, igualmente im-
portantes™.

Por otra parte, es importante advertir que cada vez mas estamos
inmersos en la "era de la informacién” y asi las técnicas pedagdgicas ne-
cesitan adaptarse al proceso de transformacion de la sociedad. Hoy en
dia, desde muy pequefios, los nifios necesitan aprender a comunicarse, a
cooperar, a solicitar informacion y a trabajar con sus compaferos para
comprender mejor sus conocimientos y el mundo que los rodea®.



Ahora bien, es importante anotar que " los beneficios del trabajo en
grupo en las aulas no se producen simplemente conque el profesor les
pida a los alumnos que trabajen juntos. Las técnicas cooperativas de en-
sefianza y aprendizaje se presentan como una estrategia altamente siste-
matica, cuidadosamente controlada y sobre la que se realiza una labor de
seguimiento". Cuando se trabaja en grupo, el profesor debe ser conscien-

te de las necesidades de los estudiantes que lo componen. "Centrarse en

el grupo no implica dar la espalda al individuo como miembro del grupo.
Las estrategias grupales surtiran efecto a través de las influencias que
ejerzan sobre los miembros individuales. De la misma manera que cada
alumno tiene que interpretar las acciones del profesor (y basa su respues-
ta mas en la interpretacion de la accion que en la accion misma), el alumno
tiene también que interpretar las acciones del grupo, y por lo tanto, respon-
der a ellas. Y por todo ello, el mejor camino parece ser el aprendizaje co-
operativo, técnica psicosocial de aprendizaje que se basa particularmente
en la enorme importancia que en cualquier ambito educativo tiene la
interaccion social™.

A. EL APRENDIZAJE COOPERATIVO: ORIGENES

El principio de la "cooperacién” entre estudiantes en pro de su instruc-
cion y de su educacion, si bien parece moderno y fruto de los mas recien-
tes trabajos de las Ciencias de la Educacion, data desde los trabajos de
Comenio (1592-1670) quien propone los primeros fundamentos de la "En-
sefianza Mutua", en el sentido de ayudar a los alumnos nuevos, ayudar a
aquellos alumnos que presentan dificultades, pues entre iguales se es
menos timidos y no se tiene vergtienza para preguntar o para explicar las
cosas; este mecanismo de delegar la autoridad a los alumnos mayores o a
los mas aventajados, bajo las tesis de Jean-Jacques Rousseau, se en-
cuentra también en los planteamientos de pedagogos como Girard (1675-
1850) y de Pestalozzi (1746-1827). A comienzos del siglo XX los aportes
de pedagogos como Decroly, Cousinet, Claparéde en la Europa Francéfona
y de Dewey en los Estados Unidos contribuyen afa.aparicién de modelos .
pedagdgicos nuevos, la "Pedagogia Nueva" con la caracteristica del enfa—'

sis al "puerocentrismo”, a una pedagogia del sujeto y no defobjéto come’ SR,

venia haciendo. Posteriormente, y sobre todo en las décadas de los 60 y-'
los 70 se expande el principio y la importancia del "Trabajo Cooperatlvo" en
Quebec y Norteamérica; un trabajo cooperativo, un aprendizaje cooperati-



vo que "por las dinamicas motivacionales que suscita, por los procesos
cognitivos que activa y por las habilidades sociales y cognitivas que ejerce,
parece favorecer la creacion de una verdadera comunidad de aprendices".
En términos generales, se puede decir que en el tratamiento del "aprendi-
zaje cooperativo" es posible identificar dos corrientes de investigacion: una
es la corriente americana del "Cooperative Learning” que, a pesar de caer,
a veces, en planteamientos conductistas, ha desarrollado multitud de ins-
trumentos de trabajo en el aula para favorecer el funcionamiento de grupos
de trabajo cooperativo. La otra corriente es la francesa, que se articula en
torno a la idea de "Contrat Didactique".

B. EL APRENDIZAJE COOPERATIVO: CONCEPTUALIZACION

Mary Ann Christison dice que "el aprendizaje cooperativo puede ser.
caracterizado por el siguiente proverbio chino:

Tell me, and I'll forget
Show me, and I'll remember
Involve me, and I'll learn

El aprendizaje cooperativo puede ser definido como una estrategia para
la clase y es usado para acrecentar la motivacion y la retencion, para ayu-
dar a los estudiantes a desarrollar una imagen positiva de si mismos, para
proveer los medios para el pensamiento critico y la solucion de problemas
y para fomentar las competencias sociales °; competencias sociales que
se concretizan en el aprender a auto-organizarse, a escucharse entre si,a
distribuirse el trabajo, a resolver los conflictos, a distribuirse las responsa-
bilidades, a coordinar las tareas, etc. Es importante asumir que, cuando se
trata del "Aprendizaje cooperativo"” las habilidades y estrategias del trabajo
cooperativo pueden ser aprendidas mediante diferentes actividades; el tra-
bajo cooperativo necesita del espacio adecuado, de la distribucion de aula
que permita el didlogo frente a frente y el juego de diferentes dinamicas de
grupo, y que para el éxito del aprendizaje, el soporte, |a ayuda de los pares,
su disponibilidad y solidaridad son indispensables.

" “ Continuando con el propésito de conceptualizacion, se puede afirmar
que "el aprendizaje cooperativo es una forma de trabajo que se enmarca
dentro de las distintas formas del trabajo en grupo. Se caracteriza por una



metodologia activa y experiencial dentro de un modelo interaccionista de
ensefianza-aprendizaje". A partir de este concepto, es importante tener
en cuenta que:

\ Primero: GRUPO es "un conjunto de individuos que comparten un fin
comun y que se caracteriza por una relacion de interdependencia entre
sus miembros"

\  Segundo: Dentro de las muchas formas de grupos se distinguen dos
como las mas comunes: el grupo primario compuesto de un nimero redu-
cido de miembros, caracterizado por su frecuente interaccion y por la rela-
cién cara a cara que se genera al tener objetivos y metas en comun y
ademas por la conciencia de pertenencia al grupo; el grupo secundario que
se caracteriza por estar conformado por un mayor numero de miembros,
por generar relaciones mas lejanas entre las personas que lo componen y
por la existencia de una vaga conciencia de pertenencia al grupo entre sus
componentes.

v Tercero: El trabajo en grupo es una metodologia de ensefianza-apren-
dizaje que se enmarca mas aproximadamente dentro de la categoria de
los grupos primarios. Aqui el profesor comparte la responsabilidad con los
estudiantes, quienes asumen, entonces, parte de la autoridad y del rol de
ensefanza del profesor.

v Cuarto: En el proyecto de "aprendizaje cooperativo" los alumnos son

EQUIPOS TRADICIONALES

EQUIPOS COOPERATIVOS

Organizacién por amistad

Se pretende el triunfo individual
La ensefianza se hace por el
profesor

La participacion depende de la
motivacion y de posibles venta-
jas individuales

Siempre emerge el fenbmeno
de la competicion

Todos los alumnos realizan la
misma tarea

El objetivo, muchas veces, es
trabajar «uno para todos»

Organizacion de manera
heterogenea

Se busca el éxito colectivo

La ensefianza se hace por la
accion de los pares

La participacion se da en forma
igualitaria _

La entre-ayuda es constante,
respetuosa y afectiva

Cada alumno es responsable
de una parte de la tarea

El objetivo es trabajar «todos
para uno»




invitados a hablarse, a repartirse las ideas, a tenerse y tomarse confianza,
a responsabilizarse como grupo.

Y Quinto: Hay diferencias notorias entre la cooperacion y el trabajo en
equipo tradicional:

El "aprendizaje cooperativo" es un enfoque instruccional centrado en el
estudiante que utiliza grupos de trabajo pequefios (3 a 5 personas), con
seleccion intencional que permite a los alumnos "trabajar juntos en la con-
secucién de las tareas que el profesor asigna para optimizar o maximizar
su propio aprendizaje y el de los otros miembros del grupo, (...) esta meto- -
dologia de ensenanza/aprendizaje se caracteriza por ser un enfoque
interactivo de organizacion del trabajo en el aula, segun el cual los alumnos
aprenden unos de otros asi como de su profesor y del entorno"®. En una
estrategia de "aprendizaje cooperativo" el profesor no se limita a observar
el trabajo del grupo sino mas bien a supervisar activamente (no
directivamente) el proceso de construccion y de transformacion del cono-
cimiento, asi como las interacciones de los miembros de los diferentes
grupos; el profesor es como un mediador.

Anacilia Aguirre, Rosa'Helena Amaya y Luz Maria Espinosa, en su ar-
ticulo "Trabajo Cooperativo. Una técnica pedagégica de gran impacto",
publicada en la Revista de Ciencias Humanas de la Universidad Tecnologi-
ca de Pereira, dice que el "aprendizaje cooperativo" "es una técnica educa-
tiva de mucha trayectoria que no se aprovecha en toda su potencialidad,
para obtener todas las ventajas de esta poderosa herramienta de ense-
flanza que se orienta predominantemente al desarrollo de individuos inde-
pendientes, responsables y productivos. Se potencia desde el trabajo
interactivo, reflexivo y dialogal, realizado en forma intencional para la obten-
cion de logros cognitivos, practicos y actitudinales. Implica relacionarse,
conectarse y establecer una correspondencia mutua".

Para finalizar esta parte, e invitandolos a leer en la Revista HOW (No. 8,
2001) el articulo "Cooperative Learning in English Reading Development"
de las Profesoras Helda Alicia Hidalgo y Helcy Obando, digamos que "to-
dos y cada uno de los diferentes métodos existentes de aprendizaje co-
operativo, fundamentalmente los cuatro mas importantes, es decir el de
Aronson, el de Johnson y Johnson, el de Slavin y el de Sharan (véase Ove-
jero, 1990, Capt. 6), tienen efectos positivos sobre una gran variedad de



variables, tanto cognitivas como no cognitivas, siendo en todo caso mas
importantes sus similitudes que sus diferencias. Y es que, como afirman
Rogers y Kutnick (1992. p. 248), el aprendizaje cooperativo "nos proporcio-
na un interesante y estimulante ejemplo de la aplicacion de los principios y
la teoria de la psicologia social". Ciertamente en el campo educativo no
contamos con muchos ejemplos de esta clase. Y no olvidemos que "la
labor de la psicologia social es crear vias por las que el profesor pueda a su
vez desarrollar su propia comprensién de la naturaleza de la vida del aula
para, asi, poder formular juicios mas sistematicos, sofisticados y eficaces
sobre el curso de accién a elegir'"'.

Es innegable la idea progresiva de que los temas educativos no pue-
den, de ninguna manera, ser considerados exclusivamente desde el nivel
del individuo; siempre hay una relacion estrecha entre la interaccion social
y el aprendizaje. "Curiosamente, a pesar de que el aula esta estructurada
siempre en grupos, eso si, mas por razones de economia de espacio,
tiempo y dinero que por razones psicologicas o educativas, sin embargo

los profesores y los curriculos tienden a centrarse en el individuo como

unidad de analisis y como objetivo final del aprendizaje. No obstante,"la
reinterpretacion del aprendizaje critica las teorias evolutivas psicolégicas
individualizadas que han informado la construccién de muchos de los
curriculos que hoy en dia estan presentes en las aulas de la escuela prima-
ria, especialmente en cuanto que las teorias han caracterizado el aprendi-
zaje como una creacion individual. Es interesante sefialar que el autor que
mas suele citarse (Piaget) como responsable de la individualizacién en el
- aula centrada en el nifio, es también la persona que aporta el razonamiento
mas explicito para la reinterpretacion del aprendizaje y el desarrollo como
un proceso compartido, sin olvidarnos de la importancia que en este terre-
no tiene Viygotski. Los procesos del aula se ven como un contexto social
para el desarrollo, al tiempo que contribuyen a la formacién de ese proce-
so" (Edwards.1992.p.63). Y es que son ante todo las relaciones
interpersonales que se establecen dentro del aula las que determinaran el
tipo y la calidad del saber que se genere. Y no me refiero sélo a las relacio-
nes profesor-alumno, a las que tanta importancia se les ha dado tradicio-
nalmente, sino mas bien a las relaciones alumno-alumno, tan descuidadas
durante mucho tiempo tanto por profesores como por psicélogos. En defi-
nitiva, el concepto clave en educacién deberia ser el de interaccién social.
En efecto, cualquier cambio que tenga lugar en el aula se debe a algun tipo
de interaccion, fundamentalmente de dos clases: interaccion interpersonal



(relaciones profesor-alumno o alumno alumno) e intergrupal. Siguiendo no
s6lo la herencia de Vlygotski, sino también los supuestos del Interaccionismo
Simbolico, podemos tener claro que es justamente en la interaccion donde
hay que buscar la transmision de los "mensajes” sociales. "El mejor sitio
para que los estudiantes o los profesionales interesados por estos temas,
o por el analisis de la dindmica grupal de una clase o grupo de alumnos en
concreto, puedan empezar a tomar contacto con ellos es el mundo practi-
co de la interaccién cotidiana"'.

C. ELEMENTOS BASICOS DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO

El aprendizaje cooperativo de acuerdo con Johnson y Johnson, pre-
senta cinco elementos basicos:

1. INTERDEPENDENCIA POSITIVA: Es necesario que los estudian-
tes sientan que se necesitan unos a otros para hacer las tareas del grupo.
Que se "salven o se ahoguen juntos". Algunas maneras de crear este am-
biente son: objetivos mutuos, recompensas conjuntas, compartir materia-
les e informacion, asignacion de roles.

2. INTERACCION CARA A CARA: Es necesario que los grupos ten-
gan patrones de interaccion e intercambio verbal. Por ejemplo: resumenes
orales al resto del grupo, explicaciones reciprocas.

3. RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL: El grupo no lograra su objetivo
hasta que todos los integrantes en forma individual hayan aprendido el
material y comprendido la tarea. Es importante enfatizar frecuentemente y
evaluar el aprendizaje individual para que los miembros del grupo puedan
ayudarse entre ellos, algunas formas de lograrlo pueden ser dar a cada
alumno examen individual o designar a un miembro para que de la res-
puesta del grupo.

4. HABILIDADES INTERPERSONALES Y EN GRUPOS PEQUE-
NOS: Los estudiantes no vienen a la escuela con las habilidades que re-
quieren por eso necesitan colaborar efectivamente entre ellos, de manera
que los docentes son los encargados de ensefiarles las habilidades para
comunicarse, liderar, ser confiables, tomar decisiones y manejar conflic-
tos. Con el real funcionamiento de grupos, los estudiantes tienen la motiva-



cién para usar estas habilidades.

6. PROCESOS DE GRUPOS: Significa darle a los estudiantes el tiempo
y los procedimientos para analizar como estan funcionando los grupos y
como estan usando las habilidades sociales necesarias. Este proceso
ayuda a los estudiantes a obtener logros, al tiempo que mantienen relacio-
nes efectivas de trabajo entre los miembros. La retroalimentacion ya sea
por parte del maestro como de otros observadores puede ayudar a la efec-
tividad de este proceso."*?

D. CARACTERISTICAS DE UN GRUPO COOPERATIVO

Entre las caracteristicas de un grupo cooperativo y con miras a un
"Aprendizaje cooperativo" encontramos:

1. ES UN GRUPO HETEROGENEO: Constituido por estudiantes de
rango de habilidades, rendimiento académico, talento variados. Son gru-
pos que semejan a una comunidad en pequefia escala debido a su
diversidad. "Un resultado del trabajo en grupos heterogéneos es obser-
var como piensan y resuelven problemas sus diferentes miembros; co-
mienzan a valorar los distintos puntos de vista, maneras de hacer las
cosas y se percatan que existe un buen numero de posibles soluciones
para el mismo problema"*. '

En este punto es importante tener en cuenta: el tipo de grupos que
pueden existir en un proceso de aprendizaje cooperativo y asi mismo las
formas de agrupamiento posibles.

En cuanto a los TIPOS DE GRUPOS EN UN PROCESO DE APREN-
DIZAJE COOPERATIVO, podemos mencionar:

®m GRUPO INFORMAL: conformado por los alumnos inmediatos, unos fren
te a otros.

® GRUPO DE BASE: Conformado por 3, 4, 5 estudiantes que van a per
manecer en esa estructura un tiempo mas largo, un mes, dos meses,
etc.



GRUPO COMBINADO: conformado por la unién de dos o mas grupos
informales o de base, con el fin de posibilitar la entre-ayuda mas gene-
ral.

GRUPO RECONSTITUIDO: Para explorar un tema en particular. Da a
los alumnos la posibilidad de beneficiarse de una diversidad de pers-
pectivas y de intuiciones participando a la vez en un grupo de partida y
en un grupo derivado. Método del "Jigsaw":

Introduccion: 1-2-3-4

Exploracion: 1-1-1-; 2-2-2; 3-3-3-; 4-4-4

Relatoria, reformulacion: 1-2-3-4

Integracion, evaluacion: 1-2-3-4 ( se utiliza para preparar un debate o
resolucion de un problema; para detectar las reacciones frente a unvi-
deo o un texto.

REPRESENTATIVO: conformado por un miembro de cada uno de los
grupos de ia clase. Ofrece una tribuna para la discusion del trabajo de
los grupos al interior de la clase (discusiones, consensos, relatos) (Fuen-
te: Apprenons ensemble)

En cuanto a las FORMAS DE AGRUPAMIENTO, los grupos, sea cual

fuere el tipo de ellos, pueden estructurarse de la siguiente manera:

0

0

0
a

0

AGRUPAMIENTO AL AZAR: Utilizando diferentes estrategias (cartas de
naipe, colores). Este procedimiento permite modificar faciimente el nu-
mero de participantes en el grupo respetando el niumero total de alum-
nos en la clase: Ademas habitta a los alumnos a trabajar con diferentes
comparieros y a vivenciar y adquirir las habilidades sociales de toleran-
cia, respeto, valoracion de las diferencias.

AGRUPAMIENTO POR AFINIDADES: Aqui se permite que los alumnos
se agrupen segun sus deseos, amistad y simpatias. Se mirara con este
procedimiento un clima de confianza y de cierta complicidad.
AGRUPAMIENTO POR PROXIMIDAD: Vecinos

AGRUPAMIENTO POR CAMPOS DE INTERES EN UN TEMA DETER
MINADO. Se puede dejar a los alumnos libres para seleccionar un tema
que les interese o se puede pedirles escoger un tema entre varios pro-
puestos y luego se les pide agruparse segun su eleccion.
AGRUPAMIENTO DETERMINADO POR EL PROFESOR. El profesor,



desde el comienzo, se reserva el derecho a formar los grupos. Esta
regla de funcionamiento debe ser conocida de los alumnos y explicarse
las razones de su puesta en accion.

2. UN GRUPO DE "APRENDIZAJE COOPERATIVQO", para algunos
autores, debe estar formado por un numero impar, 3, 5, 7; otros creen que
no importa si son pares o impares sino la dinamica que se lleve a cabo. Es
el profesor, de acuerdo con las circunstancias quien puede elegir la confor-
maciéon mas conveniente.

@ En el proceso del "Aprendizaje Cooperativo" existen UNOS ROLES
DE LOS ALUMNOS. TODOS LOS MIEMBROS DEL GRUPO TIENEN TRA-
BAJO Y RESPONSABILIDADES. Cada miembro del grupo puede desem-
pefiar un papel especifico segun la tarea a cumplir, segun la exigencia del
trabajo. Estas funciones pueden asumirse de manera individual o en forma
compartida. Los roles de los alumnos dentro del grupo pueden cambiando
y clasificarse de diferentes formas, por ejemplo:

¢ "EL RESPONSABLE DE LOS MATERIALES DEL GRUPO U ORGA-

NIZADOR: Es el alumno que se preocupa de solicitar, recibir y entregar los

materiales necesarios para que su grupo desarrolle la actividad correspon-
diente. Es el alumno que-recoge los trabajos para ser entregados al profe-
sor.

¢ EL ANIMADOR: Alienta los esfuerzos y las respuestas provenientes
de los miembros del grupo.

¢ EL SECRETARIC: Es el alumno que se preocupa de registrarla

informacion solicitada en el trabajo, es el alumno que redacta el material
escrito que se requiere.

¢ EL EXPOSITOR O RELATOR: Es el alumno que representa a su
grupo frente a su curso contando los resultados del trabajo final.

¢ EL FACILITADOR O MODERADOR: Es el alumno que se preocupa
de que todos sus comparieros de grupo realicen el trabajo solicitado.

¢ EL MONITOR O LA MONITORA: Es el alumno o la alumna que se
encarga de velar por que todos hablen en forma adecuada el idioma ex-
tranjero.

¢ EL INVESTIGADOR O CONSULTOR: Es el alumno encargado de
verificar las palabras, las expresiones, las informaciones.

¢ EL ESCRITOR: Es el alumno responsable de escribir el papelégrafo



o transparencia de acuerdo con lo solicitado.

"A estas funciones de base del aprendizaje cooperativo, pueden
agregarse funciones especificas segun la tarea a cumplir. Si los alumnos
deben corregir un texto, por ejemplo, los miembros del grupo se dividiran
las siguientes tareas:

- Verificar la concordancia entre sujetos y verbos;

- Verificar la concordancia de los grupos nominales;
- Verificar los homoénimos;

- Laortografia de uso;

- Verificar la estructura de las frases y la puntuacién;
- Verificar la concordancia de los tiempos;

- Verificar el registro de la lengua"*®.

3. Unatercera caracteristica del "Aprendizaje Cooperativo" es determinar
POR CUANTO TIEMPO se mantendra un mismo grupo. Esto es varia-
ble: durante un dia, durante la elaboracién de un proyecto, durante la
mitad del afio escolar, durante todo el afio. Lo recomendable es rotar
los grupos cada dos o tres semanas.

4. CADA MIEMBRO DEL GRUPO ES RESPONSABLE TANTO DE SUS
ACTIVIDADES COMO DE LAS DEL GRUPO. "La estructura de las ta-
reas cooperativas se genera cuando el individuo no es capaz de abar-
car todo el trabajo. La manera mas comun de generar una cultura de
labor conjunta, consiste en exigir un resultado al que ningiin miembro
del grupo podria llegar prescindiendo de la participacion de los demas.
El proceso de cooperar se determina en gran parte por el tipo de tarea
y por las recompensas que van de por medio. Ellas deben ser apropia-
das y motivar en forma considerable la colaboracion de todos"'® Hay
autores que recomiendan llevar listas de verificacion de las etapas de
la actividad, listas de evaluacion de la interaccion en el grupo. Los alum-
nos pueden ser evaluados sobre las diferentes etapas de la realizacién
de un proyecto y sobre el desarrollo de sus habilidades. Es importante
en este proceso, entonces, la evaluacioén y la autoevaluacion. La eva-
luacién del trabajo en grupo se concretiza, muchas veces, bajo la for-
ma de una nota colectiva. Se puede luego preguntarse si esta evalua-
cion refleja verdaderamente las aptitudes y el trabajo individual. Es por
esto que la evaluacién debe hacerse en una variedad de situaciones de



aprendizaje que permitan valorar los progresos individuales.

Una de las justificaciones del trabajo cooperativo es también que el
resultado del trabajo hecho en grupo es con frecuencia mucho mejor que
el que se puede hacer en forma individual. El estudiante puede basarse en
esta experiencia grupal para adquirir nuevas habilidades y realzar las ex-
pectativas que tiene de si mismo.

Cuando los alumnos pueden ver los resultados de su trabajo, evaluar
sus logros segun las reacciones de sus compafieros de la clase y reflexio-
nar sobre el proceso de aprendizaje que han experimentado, las notas, los
conceptos evaluativos pasan a ser una motivacion secundaria.

5. Para realizar una actividad cooperativa los alumnos deben recibir INS-
TRUCCIONES ESPECIFICAS y claras: cudl es su tarea, de cuanto
tiempo se dispone, como debe presentarse, como se va a evaluar, que
materiales deben emplear, etc. Wy b

E. FUNCIONES DEL PROFESOR EN EL APRENDIZAJE
COOPERATIVO

"Para que el aprendizaje cooperativo sea efectivo el docente debe con-
siderar los siguientes pasos para la planificacion, estructuracion y manejo
de las actividades. ;

1- Especificar los objetivos o logros de la clase o tema a tratar. En la
terminologia actual: logros académicos o cognitivos, actitudinales,
procedimentales e inclusive los logros en cuanto a competencias a alcan-
zar.

2- Establecer con prioridad la forma en que se conformaran los grupos
de trabajo: numero de integrantes, composicién-homogénea o heterogénea,
duracioén de vida del grupo.

3- Establecer con prioridad la adecuacion del salén, los materiales de
trabajo, la posible asignacion de roles y funciones de los alumnos

4- Explicar con claridad a los alumnos la actividad de aprendizaje que
se persigue y la interrelacion grupal deseada.

5- Supervisar en forma continua la efectividad de los grupos de apren-
dizaje cooperativo e intervenir para ensefiar destrezas de colaboraciéon y



asistir en el aprendizaje académico cuando surja la necesidad.

6- Evaluar los logros de los estudiantes y participar en la discusion del
grupo sobre la forma en que colaboraron (J. Davis y R. Johnson "Cooperative
Learning and Mainstream". P. 237-239.)

F. HABILIDADES DEL PROFESOR PARA EL DESARROLLO
DEL "APRENDIZAJE COOPERATIVO"

Con un poco de ingenio y de decision pedagdgica, todos los profesores
y profesoras estamos en la capacidad de utilizar esta técnica cooperativa,
en la seguridad de encontrar beneficios académicos y proyecciones socia-
les de digno reconocimiento. La preparacion previa (proyecto), la toleran-
cia previsible y el deseo de volverse otro participante del proceso de apren-
dizaje, son algunos de los ingredientes minimos a tener en cuenta.

No se puede olvidar, ademas, que "En la ensefianza tradicional
expositiva, el profesor es el centro y el medio principal para el aprendizaje
de los alumnos. En la ensefianza que se inspira en los principios del apren-
dizaje cooperativo, el profesor amplia los limites que corresponden a sus
propias habilidades educativas al delegar y responsabilizar a los propios
estudiantes del logro de sus aprendizajes; esto favorece que se desarro-
llen en ellos otros aspectos que van desde lo cognitivo hasta la expresion
de sus emociones e intereses personales.

Efectos positivos de una conduccion cooperativa de la clase:

+ disminucién de problemas de disciplina

+ disminucién de problemas de aislamiento

facilita la solucién de conflictos

+ tiende a evitar la indiferencia y la escasa dedicacion de los estudian-
tes por realizar una tarea.

Cuando el profesor no es el unico punto de referencia ni la Gnica fuente
de aprendizaje para los estudiantes, en la clase se produce una situacion
con muchos centros de interés y de aprendizaje lo que se define
socioldgicamente como una tecnologia altamente diferenciada y se carac-
teriza por: la participacion y la planificacion colectiva en el proceso de toma
de decisiones, una comunicacién multidireccional y por formas de ayuda



reciproca que hacen que al compartir el hacer y el saber con otros, todos
pueden conocer un poco mas.

La distribucion del espacio y del tiempo debe adaptarse a las nuevas
exigencias de la clase cooperativa; el profesor también debe realizar algu-
nas adecuaciones en su gestion transformandose en uno mas del grupo
total y con su capacidad de flexibilidad puede facilitar el desarrollo del Apren-
dizaje Cooperativo; un buen profesor de esta modalidad de trabajo debe,
entre otras cosas:

* incentivar el aprendizaje

* organizar a los estudiantes

+ orientar a los estudiantes en el logro de tareas que se presentan con

- mayor dificultad

+ tratar de desarrollar habilidades que favorezcan: colaboracion, res
peto mutuo, capacidad de superar positivamente los conflictos

* contribuir al desarrollo cuantitativo y cualitativo del aprendizaje de los
estudiantes, aportando su propia experiencia e idoneidad profesional

* promover la solidaridad y ayuda reciproca entre los mas capaces y
aquellos que presentan mayor dificultad para aprender.

Otras labores mas especificas que debe asumir el profesor de un Gru-
po Cooperativo son:

+ tomar decisiones y planificar el trabajo global e |dent|f|car tareas a

desarrollar -
» facilitar la comunicacion entre profesores y profesores y estudiantes
* establecer calidad y el tipo de tareas a realizar.

Cada vez que sea posible, los estud|antes debieran participar de la ges—
tion de las actividades previamente descritas"!”

G. LO DISTINTIVO DE UNA CLASE DE APRENDIZAJE
COOPERATIVO

Si se compara una clase tradicional, magistral, centrada en la sapien-
cia, direccion y autoridad del profesor, con una clase en la cual se pone en
juego el trabajo grupal, dinamico, cooperativo, auténomo y bajo la respon-



sabilidad directa de quienes aprenden, encontramos:

« La Participacion activa e intencionada de los alumnos

+ La Cooperacion o relaciones de los alumnos para aprender

« LaMediacion que ejerce el profesor entre el alumno y el contenido de
aprendizaje

« Las diferentes estrategias didacticas que se pueden emplear como
herramientas de mediacion entre el alumno y el contenido de apren-
dizaje

H. ALGUNOS RESULTADOS FRUTO DEL APRENDIZAJE
COOPERATIVO

# Mayor motivacion, participacion, aprendizaje

# Mejores relaciones interpersonales y mayor pertenencia al grupo-cla
se :

# Actitud mas positiva hacia los profesores

# Mayor nivel de autoestima

# Autoresponsabilidad creciente

# Actitud positiva hacia las otras asignaturas

# Disminucion de problemas de aislamiento y disciplina

& Disminucion de la indiferencia y escasa dedicacion de los estudian
tes para realizar una tarea

& Aplicacién mas frecuente de las habilidades de pensamiento y ob-
tencion de mayores habilidades de colaboracion necesarias para tra-
bajar con otros

# Disminucion de la calificacién y la correccion de los trabajos de los
alumnos

# Aumento de la motivacion del alumno con la institucion educativa

Anotemos también que si bien existen ventajas, también es cierto que
pueden presentarse problemas ligados sea a la gestion, a la organizacion
de las actividades o a la evaluacion de los progresos individuales.

El profesor puede estar sometido a afrontar problemas coma "el au-
mento del nivel del ruido, la disipacién de los alumnos, la gestion de los
ritmos de trabajo individuales y colectivos, asi como las disposiciones
socioafectivas de los alumnos" (Abrami et al. 1996). El trabajo cooperativo,



A. MANERA DE CONCLUSION

Segun lo expuesto, segun las investigaciones y en el presupuesto de la
experiencia, podriamos decir con Slavin (1992. P. 262) que «/a mayor ven-
taja de los métodos de aprendizaje cooperativo esta en la amplia gama de
resultados positivos que las investigaciones han encontrado en ellos. Aun-
que puede haber muchas formas de mejorar las relaciones entre nifios de
diversos origenes étnicos, o entre alumnos integrados y alumnos de pro-
greso normal, pocas pueden ayudar también a mejorar el rendimiento del
alumno. Y aunque ciertamente hay muchas formas de acelerar el aprendi-
zaje del alumno en una o mas asignaturas o niveles de edad, pocas se
aplican igual de bien en casi todas las asignaturas y en casi todos los
niveles de edad; y todavia menos pueden documentar mejoras en el apren-
dizaje y mostrar también una mejoria en las relaciones sociales, la autono-
mia, el gusto por el colegio y otros resultados de los nifos».

Queda a criterio de cada uno de nosotros, como docentes, el uso de
esta estrategia metodolégica para hacer del aprendizaje, en este caso, del
Inglés algo positivo y agradable para los estudiantes, para levantar una voz
en pro de una pedagogia del amor y de la democracia en el salon de clase.
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