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| presente escrito se ha preparado para celebrar los 20 afos del

IADAP en Colombia. Institucién cercana a mis afectos por cuan-

to alli inicie mis primeros pasos en la investigaciéon econ6mica
de nuestra realidad colombiana.

En los aflos 80 inicio con el concurso y apoyo de su equipo de traba-
jo, un estudio socioecon6mico del Barniz de Pasto, el cual marcé un
camino en mi vida, no en vano después de dos décadas continuas tra-
bajando en pro del desarrollo del sector artesanal. En esta ocasi6n y
pensando que la revista circula en los paises del area andina y del
Convenio Andrés Bello, me permito compartir algunas reflexiones
sobre lo que debe ser el quehacer de las instituciones que apoyan el
desarrollo del sector artesanal.

ivie he basado en un recienie irabaju reatizado por ia Unesco en Amne-
rica Latina y el Caribe, para evaluar los puntos claves para el desa-
rrollo, una visién del pasado y una prospectiva del futuro. Vale decir
que al evaluar los objetivos de politica, sefialado por ese organismo
multilateral, estos son validos y siguen validos hacia el futuro. Sin
-~ embargo para lograr un mayor éxito en el trabajo se requiere que los
programas consulten la realidad econémica y social de cada region,
de cada localidad o de cada pais.

Sorprende ver como hoy a las puertas del siglo 21 las preocupaciones
seran: la organizacién de la produccién, el perfeccionamiento del ofi-
cio, el disefio y desarrollo de productos, la comercializacién, la pro-
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mocién y difusion de los oficios. Todo lo anterior con el gran objetivo
de dignificar el oficio de los artesanos.

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Siendo que la actividad artesanal transcurre en condiciones de mar-
ginalidad econémica y social y, su produccion es de subsistencia o en
general de pequenos volimenes de produccién, pensar en cambiar su
actual estado para lograr una mejor participacién en una economia de
mercado, requiere que se piense con sentido empresarial para su pro-
duccién y su comercializacion.

En este punto hay que ir mds alla de la simple agrupacién con animo
contestatario, para pensar con un sentido empresarial en las reales
necesidades de produccion y comercializacion y, de esta manera tra-
bajar en su propio desarrollo.

Sobre el particular, yo diria, que vale la pena aprovechar experiencias
exitosas de concertaciéon en algunos casos apoyados por Ong’s y
establecimientos del gobierno.

En este momento cuando cada localidad se ha convertido en una aldea
del mundo, conviene que a través de la articulaciéon entre pequenos
productores se logre el objetivo de consolidar, en la medida de lo posi-
ble, mayores volimenes, desarrollar su capacidad de respuesta, para
participar en mejores condiciones en un mundo, en el cual, hay que
sobrevivir compitiendo. Las organizaciones permiten reducir costos
de transaccién, mejorar su capacidad de negociacién vy, si bien, en el
contexto son pequenas, lograr la fuerza suficiente para participar
como unidades de produccién en la economia.

Vale decir, que cualquiera que intente estimular el desarrollo del sec-
tor, debe partir de la organizacién de la produccién, pensando en que
ésta es el instrumento para ejecutar proyectos productivos.

PERFECCIONAMIENTO DEL OFICIO

Una de las ventajas que posee el sector artesanal es utilizar una tec-
nologia propia, manejar una identidad cultural y, en general, aprovechar
los recursos fisicos, humanos y financieros de la localidad para transfor-
mar con el trabajo de sus manos materias primas en objetos con valor.
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- Ello no implica que para mantener su caracter el artesano debe renun-
ciar al conocimiento de la ciencia y de la técnica.

Se requiere un proceso de formacion el cual puede ser a través de escue-
las de artes y oficios, intercambio de artesanos, asesorias. Siempre pen-
sando que con la capacitacién estamos mejorando la competitividad.

CAPACITACION

Cuando se habla de capacitacién hay varios niveles de intervencion,
uno es el técnico o es el oficio pero también se requiere que el artesano
y las cooperativas manejen elementos basicos de finanzas, de adminis-
traciéon y de negocios. En este punto y, como alguna vez, lo planteara la
misién de sabios sobre el que hacer en educacién, para acortar las dife-
rencias hay que decir que debemos aprovechar mejor nuestros
conocimientos, sin renunciar a los avances de la ciencia y de la técnica.

MEJORAMIENTO TECNOLOGICO

Este es un punto controvertido, algunos antrop6logos en algin tiempo se
oponian a la introduccién de nuevos conceptos, de nuevas técnicas,
porque consideraban que la artesania perdia su caracter, en aras de la
discusién, para el analisis se puede presentar dos sencillos ejemplos, los
cuales nos animan a insistir en este aspecto, ellos son la introduccién de
un molino de bolas para amasar el barro, reduce los costos de produc-
cién, aumentan la productividad, mejoran las condiciones de trabajo y,
estoy seguro que la ceramica no pierde su caracter de artesania por
introducir este sencillo proceso de produccion.

Otro caso, siguiendo con la misma ceramica seria la introduccién de
hornos a gas, eléctricos o de carbén, los cuales permiten controlar la
temperatura, mantener la calidad de la produccién y, la naturaleza del
oficio no cambia, pero sin ir mas lejos es memorable la introduccién
del molino de mano para procesar el barniz de Pasto, reemplazando
el original proceso de masticar la resina, como parte de la transforma-
cién de esta materia prima.

En todos los casos descritos, lo Gnico que se logra es mejorar la condi-
ciones de produccién para hacer mas agradable, mas rapido y mejor su
trabajo.
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DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

Esta es una estrategia novedosa, en principio no muy entendida por los
artesanos, quizas porque en algunos casos implica avanzar, transfor-
mar, viejas costumbres, en su momento necesarias y sobre las cuales
guardo un profundo respeto.

Pero si la cultura cambia, ;c6mo no han de cambiar nuestros produc-
tos? Ademas de mantener los oficios, conservar nuestras artesanias
requiere que sus productos se acomoden a las exigencias de demanda
del mercado, no hacerlo nos llevaria en un futuro cercano a mante-
nerlas de recuerdo en museos o en imagenes graficas.

Es necesario que nuestros artesanos entiendan el comportamiento de
la artesania como producto en el mercado. Ello implica, en algunos
casos, modificar tamanos, cambiar usos, introducir colores o desarro-
llar nuevos objetos, utilizando la técnica tradicional.

Estoy seguro que todos comparten que aquellos oficios que han acep-
tado entrar en este proceso no pierden su cardcter, para mencionar
solo un ejemplo, la introduccién de nuevos disefios en la cana flecha,
que originalmente solo se producia el sombrero vueltiao y, que hoy
por hoy, se disefian bolsos para el verano europeo o tapetes para la de-
coracién de salas. Esto no cambia el caracter de artesania tradicional,
pues el caracter lo marca el trenzado.

De este modo, diseio y desarrollo de productos, sea con empaque, sea
con nuevos productos, sea con extension de lineas, sea con nuevos
colores es indispensable para permanecer el mercado.

COMERCIALIZACION

La comercializacién es una estrategia que se debe desarrollar, es atil
en la medida que se cumplen las etapas descritas. En este caso hay
que romper algunos paradigmas, a manera de ejemplo debemos
demostrar que: si conseguimos los canales adecuados, con una mez-
cla de productos y oficios podemos penetrar los mercados externos.
Vale decir en este punto que esta estrategia requiere del apoyo ade-
cuado de las entidades de promocién, como la Ginica manera de lograr
que pequenas unidades, articuladas adecuadamente participen en
forma eficiente en un mercado cada vez mas competido.
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PROMOCION

Este punto diria que la comercializacién debe ser simultinea con la
promocién de nuestras localidades, promocién turistica del pais. Si
artesania es identidad no veo mejor manera de promover una regién
que no sea a través de sus productos artesanales.

Para concluir a las puertas del siglo 21 las estrategias de capacitacion,
disefio y desarrollo de productos, impulso para la comercializacién,
siguen siendo validas, se requiere una oportuna combinacién de estas:
Informacién estadistica adecuada para afinar los objetivos de politica
y en consecuencia las estrategias.

Estoy seguro que esto es valido para el departamento de Narino, es
vélido para Colombia y los paises de América Latina y el Caribe. ¢




