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RESUMEN

El presente articulo corresponde a los resultados obtenidos en la investigacion
denominada “Propuesta para la creacién de un programa de seguimiento a
economistas egresados de la Universidad de Narifio 2008-2013". Los objetivos
establecidos se derivan del propdsito de conocer: situacion socioeconémica, tra-
yectoria educativa y percepcion del profesional en temas referentes al programa
de Economia. Por ultimo se desarrolla la propuesta de seguimiento a egresados
contemplada como un indicador de la calidad universitaria.

En el desarrollo del estudio se tuvo en cuenta los trabajos de grado “Caracteriza-
cién de los egresados del programa de Economia de la Universidad de Narifio”
y “Caracterizacion y aporte al desarrollo regional de los economistas egresados
del programa de Economia de la Universidad de Narifio sede Pasto, 2010"elabo-
rado por los economistas Robert Wilson Ortiz Lépez y Pablo Sebastidan Martinez
Solarte, respectivamente, lo que permitié efectuar un analisis comparativo en
algunos aspectos de los graduados en el programa de Economia de la Univer-
sidad de Narifio.

Palabras clave: seguimiento a egresados, situacion socioecondmica, trayectoria
educativa, percepcion, calidad universitaria.

JEL: 120.
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ABSTRACT

This article corresponds to the results obtained in the research called “Propuesta
para la creaciéon de un programa de seguimiento a economistas egresados de
la Universidad de Narifio 2008-2013". The stated objectives are derived from the
purpose of knowing: socioeconomic status, educational background and profes-
sional perception of issues relating to economics program. Finally the proposed
graduate follow-up seen as an indicator of university quality is developed.

In the course of study there were taken into account the works of degree “Ca-
racterizacion de los egresados del programa de Economia de la Universidad de
Narifo” and “Caracterizacion y aporte al desarrollo regional de los economistas
egresados del programa de Economia de la Universidad de Narifio sede Pasto,
2010"prepared by economists Robert Wilson and Sebastian Ortiz Pablo Martinez
Lopez Solarte respectively, which allowed a comparative analysis in some aspects
of the graduates in Economics program at the University of Narifio.

Keywords: graduate follow-up, socioeconomic status, educational path, percep-
tion, university quality.

JEL: 120.

RESUMO

Este artigo corresponde aos resultados obtidos na pesquisa chamada“Propuesta
para la creaciéon de un programa de seguimiento a economistas egresados de
la Universidad de Narifio 2008-2013". Os objetivos declarados sao derivadas do
propdsito de conhecer: condicao socioecondmica, percurso educativo e percep-
¢ao de questdes profissionais relativas ao programa de economia. Finalmente,
a pods-graduagao seguimento proposto visto como um indicador de qualidade
da universidade é desenvolvido.

No decorrer do estudo das obras de grau “Caracterizacion de los egresados del
programa de Economia de la Universidad de Nariiio” e” caracterizacion y aporte
al desarrollo regional de los economistas egresados del programa de Economia
de la Universidad de Narifio sede Pasto, 2010" elaborado pelos economistas
Robert Wilson e Sebastian Ortiz Pablo Martinez Lopez Solarte, respectivamente,
0 que permitiu uma andlise comparativa em alguns aspectos do programa de
pos-graduacdo em Economia na Universidade de Narifio.

Palavras-chave: Ensino de acompanhamento, status socioeconémico, percurso
educativo, a percepcao, a qualidade da universidade.

JEL:120
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INTRODUCCION

La calidad educativa determina en cierta medida el grado de desarrollo al que
puede aspirar una regién. En este aspecto juega un papel preponderante la academia
que es la encargada a través de sus facultades y programas, de formar profesionales
aptos para el desarrollo econémico y social.

El seguimiento a egresados ha permitido que diversas instituciones puedan
contar con informacién fundamental en la formulacién de politicas y estrategias
pertinentes a las exigencias del mercado. La evaluacién periddica del impacto social
y laboral del egresado ha fortalecido los procesos de autoevaluacién mejorando
los programas académicos y la relaciéon universidad-egresados. La medicion del
impacto en el medio no es una tarea facil, es necesario que su articulacion esté
en manos de profesionales idéneos que trabajen en un ambiente de fraternidad,
confidencialidad y seguridad, permitiendo la obtencién de resultados favorables.

En el presente articulo se tiene como finalidad conocer: la situacién socioe-
condmica, trayectoria educativa y percepcion del profesional en temas referentes
al programa de Economia, y mediante los resultados encontrados elaborar la pro-
puesta de seguimiento a egresados. Por tltimo, se expresa agradecimientos a todos
los egresados encuestados por su disposicion y aportes a la investigacién. Sin su
colaboracién los resultados obtenidos no hubiesen sido posibles.

1. SEGUIMIENTO A EGRESADOS

La formacion profesional influye en el crecimiento y desarrollo de una region,
las normas y politicas que rigen en Colombia estipulan la importancia de la edu-
cacion de la siguiente forma: la Constitucion Politica de Colombia en los articulos
67 v 69 hace énfasis en la formaciéon educativa como un derecho de las personas
y una obligacién del Estado. Asimismo, la Ley 30 de 1992 identifica la educacién
superior como un “proceso dinamizador que facilita el desarrollo de las potencia-
lidades del ser humano de una manera sistémica” (Constitucién Nacional Ley 30
de 1992, 1992: 1). La Ley 115 de 1994 expone las normas legales de educacion en
Colombia reguladoras del servicio piiblico, su contenido se desarrolla teniendo
como base los principios de la Constitucion Politica Nacional en aspectos como
el aprendizaje, la investigacién y la catedra en las instituciones existentes en el
territorio nacional. La Ley 1188 de 2008 establece las normas mediante las cuales se
regula el registro calificado de Programas académicos. Finalmente, el Decreto 1295
de 2010 reglamenta el registro calificado, la oferta y el desarrollo de los diferentes
programas de educacién superior.

Por otra parte, la medicion del impacto del egresado y su evaluacion constituyen
un factor relevante en los procesos de acreditacién, puesto que “resulta indispensa-
ble fortalecer las comunidades académicas de disciplinas, profesiones, ocupaciones
v oficios, como factor fundamental para alcanzar altos niveles de calidad en los
distintos programas. La acreditacién es un medio para reconocer hasta dénde se
cumple ese proceso satisfactoriamente y para establecer qué tanto la educacion
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superior estd respondiendo a las exigencias que le plantea el desarrollo del pais”.
(Consejo Nacional de Acreditacién, 2013:7).

Para orientar la evaluacién educativa en alta calidad el Consejo Nacional de
Acreditacién ha delimitado los aspectos a evaluar en 40 caracteristicas y 10 facto-
res, los cuales se listan asi: Misién, Visién y Proyecto Institucional y de Programa,
Estudiantes, Profesores, Procesos académicos, Investigacién y creacién artistica y
cultural, Visibilidad nacional e internacional, Impacto de los egresados sobre el
medio, Bienestar institucional, Organizacién, administracién y gestion, y Recursos
fisicos y financieros. Para esta investigacion se destaca el Impacto de los egresados
sobre el medio, analizado a través de la ubicacién y las actividades que desarrollan
en el ambito social y académico.

En cuanto a la evaluacién permanente se tiene que “la relacion entre el titulo
obtenido y el desemperio profesional puede verse afectada no sélo por las variables
del mercado laboral, sino también por las variables sociales, familiares y educativas
que caracterizan a cada egresado” (Red Graduados, 2006:17). Es imperante que
las Universidades, en este caso la Universidad de Narifio incluya en su Plan de
Desarrollo, programas orientados al seguimiento y medicién del impacto de sus
egresados.

La formacién profesional requiere de una formacion integral para que el egresado
sea ético en sus labores cotidianas, fomentando la autoevaluacién y cambios en
su conducta en pro de su desarrollo individual. Esto fortalecera su capacidad para
la toma de decisiones acertadas y le motivara a ser parte activa de los procesos de
desarrollo regional. A esto Luis Aurelio Ordénez (2013:161) sefiala: “Ia clave para
alcanzar la senda de desarrollo educativo superior no estd tanto en las condiciones
econdémicas y sociales de un pais, ni en las reformas puntuales elegidas, sino en la
permanencia en el tiempo de un conjunto de valores comunes que hagan de quienes
realizan la actividad educativa (estudiantes, profesores, administradores, familias)
los mejores evaluadores de su propio desempeno, en procesos en los que todos con-
tribuyan a un propdsito piiblico que supere los intereses privados e individuales”.

2. CARACTERIZACION SOCIO-ECQN()MICA DE LOS ECONOMISTAS EGRESADOS
DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO

El seguimiento a egresados fortalece los procesos académicos de las instituciones
de educacién superior beneficiando de manera directa e indirecta a la comunidad
académica: la universidad adquiere una base de datos que le permite analizar el
desempeno e impacto del profesional, el graduado conoce si su formacién académica
es acorde a los requerimientos del mercado, y el estudiante tendra la oportunidad
de capacitarse de acuerdo a las exigencias de la region.

Al estudiar el periodo 2008-2013 en el Programa de Economia se tiene un total
de trescientos cuarenta y dos (342) titulados, de los cuales se encuesté a ciento
veintitrés (123) personas, tomando un nivel de confianza del noventa y cinco por
ciento (95%), y un margen de error del siete por ciento (7%). Esta muestra se distri-
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buyé proporcionalmente al nimero de graduados en cada afio permitiendo conocer
cuél fue la situacion socioeconémica, la trayectoria educativa, y la percepcion
del profesional; proporcionando las herramientas necesarias para la propuesta de
seguimiento a egresados.

Al analizar los antecedentes de la investigacion presentados por Ortiz (2003) y
Martinez (2010) se tiene para el primer estudio una poblacién aproximada de mil
ochocientos (1800) graduados desde la primera promocién hasta el afno 2002, con
un grado de confianza del noventa por ciento (90%) y un margen de error del cinco
por ciento (5%). Se aplicé una encuesta a doscientos treinta y cuatro (234) personas
de manera aleatoria, es decir, sin considerar el afio de egreso, el género, o ningtn
otro tipo de estratificacién. En el segundo trabajo, con un ntimero aproximado de
mil nueve (1009) egresados en el periodo 1979-2008, con un grado de confianza del
noventa y cinco por ciento (95%), y un margen de error del cinco por ciento (5%),
se encuest6 a doscientos setenta y ocho (278) economistas mediante un muestreo
aleatorio probabilistico y estratificado en un rango de diez afios. No obstante, debido
a la multiplicidad de objetivos y respuestas encontradas en cada investigacién, solo
fue posible analizar y profundizar algunas variables del presente estudio.

DATOS GENERALES

El porcentaje de hombres y mujeres egresados en el programa de Economia
desde la primera promocién hasta el periodo 2013 ha sido equitativo, reflejando
igualdad de género en oportunidades y posibilidades de vinculacién laboral.

En el estado civil para el periodo 2008-2013 se tiene un 74% de economistas
solteros. Al mismo tiempo los egresados en unién libre, casados y separados co-
rresponden el 14,6%, 9.8% y 1,6% respectivamente; indicando la presencia de
profesionales con un cierto grado de compromiso. En Martinez (2010) el ntimero de
solteros es de 39%, siendo el de mayor participacién. Ademas, es notoria la cantidad
de personas casadas, en unién libre y separadas, representadas en un 35%, 23% y
5% proporcionalmente. Por dltimo, no se encontr6 poblacién con estado civil de
viudez en las tres investigaciones.

Al considerar el grado de responsabilidad, para el periodo 2008-2013 el 49,6% no
tienen personas a cargo. El 29,2% tiene una (1) persona, el 16,3% dos (2) personas
y el 4,9% tres (3) personas. En Martinez (2010) la mitad de los egresados tienen
personas a cargo, sin embargo en el periodo 1979-1988 la mayor parte tiene hijos
que superan la mayoria de edad, y no dependen econémicamente de sus padres.

Con referencia al estrato socioeconémico, se encontré un alto porcentaje de
economistas jovenes en los estratos 2 y 3. Conjuntamente, la participacién del
estrato 1y 4 es poco significativa, y en los estratos 5 y 6 no hay profesionales, coin-
cidiendo con los datos de Martinez (2010), especialmente en el periodo 1999-2006.
Lo anterior sittia a los egresados principalmente en los estratos sociales medios,
imposibilitando cubrir cémodamente la totalidad de sus necesidades béasicas.
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En cuanto a la ubicacién de la residencia se obtuvo que el 61% se encuentra en
el municipio de Pasto, un 25% en otros municipios del departamento de Narifio,
y el 12% y 2% respectivamente, por fuera del departamento y en el exterior. Con
respecto, al lugar de habitacién, un 71% vive en casas de las cuales gran parte son
familiares, seguidas de viviendas propias y domicilios arrendados o anticresados.
Al mismo tiempo, se encuentra que un 27% de economistas habitan apartamentos,
especificamente en calidad de arrendatarios, seguido de apartamentos familiares,
y muy pocos gozan de uno propio. Por dltimo, el 2% habita una finca familiar o
un cuarto arrendado. Para Martinez (2010) se tiene que el 46% arrienda, un 35%
tiene vivienda propia, y el 19% habita una vivienda familiar. En contraste, se tiene
un aumento en el namero de egresados que habitan viviendas familiares debido
a su juventud y solteria, lo que no conlleva obligaciones de manera inmediata. Es
preocupante el alto porcentaje de economistas arrendatarios, si se toma este pago
como limitante de otros gastos, tales como alimentacion, vestuario y/o recreacion,
entre otros.

Por tltimo, al referirse a servicios basicos la totalidad de los egresados cuenta
con energia eléctrica, el 99% posee agua, el 97% acueducto, el 89% alcantarillado,
el 86% internet y el 70% servicio telefénico; lo anterior en razén, de que un gran
nimero de profesionales habita en el municipio de Pasto o en municipios aledafnos
que cuentan con estos servicios.

SITUACION LABORAL

Al examinar la situacién laboral del economista, el 62% es empleado de tiempo
completo, teniendo correspondencia con los datos encontrados en Ortiz (2003) 76%
y Martinez 2010 (54,8%); asimilando una tendencia a lo largo de los afios. El 13%
es sub-empleado, siendo un valor cercano a Martinez (2010) 15,1%, con relevancia
en la poblacion joven y/o recién graduada. En Ortiz 2003 solo el 5% se encuentra
en situacién de sub-empleo. Para los egresados independientes no se observa una
variacién considerable, la cantidad de personas en esta condicion oscila entre el
13% y 18%; expresando una baja significancia que afecta el SER del economista,
concebido como un profesional capaz de crear y transformar el medio social me-
diante la constitucién empresarial y la sostenibilidad ambiental. Por tltimo, el grado
de desempleo para Ortiz 2003 fue de 6% siendo un indice bajo. En Martinez (2010)
fue del 14%, es decir, en el transcurso de estas dos investigaciones se incrementé
la desercion laboral en un 8%. No obstante, al analizar simultidneamente las cifras
de desempleo encontradas para el periodo 2008-2013 (7%) y el promedio nacional
11%"* hay una fortaleza por el aumento de economistas vinculados laboralmente
en los tltimos anos.

1. Dato consultado en noviembre del 2013 en Portafolio. Para mayor informacion visite: http://www.
portafolio.co/economia/desempleocolombia.
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En la forma de contratacion, los empleados a término fijo representan el 50%,
siendo un niimero mayor que en Ortiz (2003) 22% y en Martinez (2010) 26%, de-
bido a su juventud y baja experiencia. Para el empleado por periodo indefinido, en
Ortiz (2003) 54% se tiene mas economistas en esta situacién que en Martinez (2010)
33%, y que los encontrados para los afios 2008-2013 (41%), debido a que gozan de
mayores conocimientos en su vida laboral. Por tltimo, para el periodo 2008-2013 se
tiene que el 6% esta contratado por provisionalidad y el 2% en periodo de prueba.

Independientemente del tiempo de trabajo, el drea de desempefio con mayor
participacién de economistas es la financiera (37%), seguida del area de talento
humano (20%), de las dreas comerciales (16%), de las areas técnicas o de produccion
(12%), y de proyectos (10%). Conjuntamente, los egresados en empresas dedicadas
a actividades de agricultura, ganaderia, caza y silvicultura representan el 4.3%. A
lo anterior, sobresale la semejanza existente entre las investigaciones, por la alta
cantidad de profesionales vinculados al sector terciario, debido a que muchos
residen en ciudades capitales. Por otra parte, el 41% de los egresados empleados
consigui6é una vacante por ayuda de terceras personas, el 27% por concurso de
mérito, el 20% por iniciativa propia y el 12% restante por invitacién.

Para el tipo de empresa, existe semejanza entre los economistas empleados en
empresas publicas y en entidades privadas. Al mismo tiempo, el 84% se encuentra
afiliado al régimen contributivo, el 10% al régimen subsidiado, y el 6% restante a
la medicina pre-pagada. Los resultados indican que sin importar el tipo de afilia-
cion, el profesional puede acceder a los servicios adecuados que le garanticen su
recuperacion y proteccién personal.

Ahora bien, al estudiar los ingresos del economista los cuales representan sus
condiciones de productividad y capacidad de compra, para el periodo 2008-2013
se encontré que el ingreso del 52% de los profesionales empleados oscila entre 1y
2 SMMV?, para el 37% entre 2 y 4 SMMYV, y solo el 11% obtiene ingresos superiores
a 4 SMMV. Para Ortiz (2003) el 55% de los titulados recibié un ingreso que fluc-
tuaba entre los 2 y 5 SMMYV, seguido de un 20% que devengaba entre 1y 2 SMMYV,
mientras que un 15% obtenia mas de 5 SMMV. Para Martinez (2010), el 50% tuvo
un ingreso entre 1 y 2 SMMYV, el 6% entre 2 y 5 SMMYV, y el 18% mas de 5 SMMV.
De acuerdo a las investigaciones en promedio se tiene ingresos entre 1y 2 SMMV
caracterizado principalmente por los economistas recién graduados. Por tltimo,
en Ortiz (2003) se tiene los profesionales con los ingresos més altos.

2. Hace referencia al salario minimo mensual vigente en Colombia el cual varia en las tres investiga-
ciones debido a los procesos inflacionarios y las politicas tomadas por la banca central. No es de
olvidar que este incremento salarial es nominal, puesto que las politicas aplicadas en su manejo
se realizan para mantener el poder adquisitivo y la capacidad de compra de las personas. A lo
anterior, para el periodo 2008-2013 en el momento de la investigacién el salario minimo mensual
vigente en moneda colombiana era de $589.500, para Martinez (2010) correspondié a $ 515.000,
y en Ortiz (2003) fue de $ 332.000.
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Al analizar la situacién de los economistas independientes se observa una baja
participacién en lo referente a emprendimiento, seguido de un impacto minimo
sobre el entorno regional a saber: en Ortiz (2003) hay un 13% y en Martinez (2010)
un 15% de trabajadores independientes, destacando el periodo 1989-1998 como el
decenio de egresados con mayor iniciativa.

Los economistas independientes en el periodo 2008-2013 representan el 18%
del total de la poblacién. La mayoria ubica sus empresas o negocios en el sector
terciario siendo este segmento una fuente de generacién de empleo y un mecanismo
de sostenibilidad econdmica. El 32% de ellos, se dedica a actividades de servicios
comunitarios, sociales y/o personales, seguido de la actividad de servicios de salud,
y el comercio al por menor con un 18% cada uno, respectivamente. Las actividades
de construccién, administracién publica, los hoteles y restaurantes representan un
9% proporcionalmente, y las actividades empresariales constituyen el 5% siendo
esta tilltima la poblacién menos significativa. Por tltimo, no se encontré trabajadores
independientes en el sector primario y secundario.

Con objeto de establecer la reciprocidad entre el promedio mensual de ganan-
cias y el nimero de empleados, se tiene que los economistas independientes en su
mayoria son microempresarios, de los cuales el 73% no tiene empleados a su cargo;
el 18% tiene a su cargo, entre uno (1) y cinco (5) empleados; el 9% entre seis (6) y
diez (10) empleados. En lo referente a las utilidades, el 59% obtiene ganancias que
oscilan entre 2 y 4 SMMYV, el 23% entre 4 y 10 SMMYV, y el 18% entre 1 y 2 SMMV.

Frente a la seguridad social, el 77% de los egresados no tiene afiliacién a sa-
lud, pensién y riesgos laborales, tampoco reciben prestaciones sociales. La razén
generalizada, es que a fin de disminuir costos optan por aprovechar los beneficios
de vinculacién al régimen subsidiado.

Con respecto al apoyo que han recibido los economistas independientes de
entidades publicas y/o privadas, el 91% desconoce estos beneficios. Es evidente
la falta de informacién, la distancia, y/o poco interés en asistir a las capacitaciones
que se dictan por entidades como Cdmara de Comercio, SENA, las Universidades,
la gobernacion y/o diferentes alcaldias del territorio nacional.

En cuanto al indice de desempleo de los economistas egresados en la Universi-
dad de Narino, para el periodo 2008-2013 fue del 7%, y para Ortiz (2003) del 6%,
siendo valores inferiores al indice de desempleo nacional (11,1%). Sin embargo, los
resultados en Martinez (2010) presentan un nivel de desempleo del 14,3% relativa-
mente alto el cual afecta especialmente a la poblacion joven y/o recién graduada.
Lo citado anteriormente, permite inferir que si bien hay una relativa disminucién
del indice de desempleo en el periodo actual con respecto a periodos anteriores, se
requiere generar acciones desde el Programa de Seguimiento a Egresados orientadas
a reducir este indicador.

Tomando como referente el tiempo que demora un economista egresado de la
Universidad de Narinio en ubicarse laboralmente, esta investigacién aporta que
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en general oscila entre 6 y 18 meses teniendo en cuenta que la adhesién a un tra-
bajo requiere el cumplimiento de ciertos requisitos limitando la posibilidad a un
empleo estable por parte del recién egresado. Frente a esto, para el periodo 2008-
2013 y Martinez (2010) se tiene como principal problema la falta de experiencia,
sin embargo, es importante considerar la situacién del departamento de Narifio y
Colombia donde el mayor ntimero de empresas son catalogadas como MIPYMES y
cuya tendencia a fin de reducir costos es contratar bachilleres, técnicos y tecndlogos.
Por otra parte, existen trabajos con labores que no son acordes a la formacion del
economista; destacando que ninguno de los profesionales encuestados sefialé como
motivo de desempleo aspectos tales como: bajos salarios, falta de conocimientos,
salud, y la no btsqueda de empleo; e indicando disposicién a vincularse laboral-
mente y ejercer su profesion. Es notoria la carencia de habilidades y competencias
especificas requeridas por los empresarios al contratar un profesional, asi como
algunas limitantes entre ellas la temprana edad de los recién egresados siendo esta
una de las principales dificultades para acceder a un cargo.

Asimismo, conseguir un empleo que garantice un bienestar econémico estable
es cada vez mas dificil razén por lo cual muchos profesionales acceden a trabajos
cuya caracteristica principal es la informalidad. De acuerdo a esto, se obtiene que
el 44% de los economistas desempleados estdn dispuestos a aceptar un trabajo si
este les aporta seguridad social, el 22% si ofrece prestaciones sociales, y un 100% si
el salario ofrecido esta por encima del SMMV. En suma, frente a la actual situacion
de desempleo en el territorio nacional, hay egresados conscientes del complicado
panorama laboral y optarian por empleos que incluso no reconozcan seguridad
social y/o prestaciones sociales a fin de vincularse laboralmente.

TRAYECTORIA EDUCATIVA

Diversas instituciones de educacién superior brindan alternativas de estudio
orientadas a continuar el proceso de formacién del egresado, como especializa-
ciones, maestrias, doctorados, diplomados, etc. No obstante, a estas carreras pos
graduales solo acceden aquellas personas interesadas en obtener un mayor grado
de formacién académica y que ademas, cuentan con recursos econémicos para su
financiacion.

Para una mayor comprensién y caracterizacién del economista egresado de
la Universidad de Narifo, se indagé sobre los estudios adelantados posterior a la
obtencidn del titulo de pregrado: en general, el 52% de los egresados continué con
su proceso de formacién académica a través de especializaciones cursadas princi-
palmente en el municipio de Pasto. En lo relacionado con estudios de maestrias, en
el periodo 2008-2013 se observa un porcentaje representativo del 33% que supera
el 8% y el 0% indicado en Ortiz (2003) y Martinez (2010) respectivamente. A su
vez, los profesionales con diplomados se encuentran especialmente en Martinez
(2010) siendo el rango més caracteristico. Se resalta en Ortiz (2003) un 16% de
economistas que han cursado carreras adicionales y otros cursos. Por taltimo, so-
lamente en el periodo 2008-2013 se tiene profesionales con estudios de doctorado
en un 2% cuya ejecucion se dio por fuera del pais.

21



Seguimiento a economistas egresados de la Universidad de Narifio
Buesaquillo Cuaicuan - William Fernando, Paz Gamboa - Rosa Maria

Por otra parte, para el 48% restante de la poblacién sin estudios de posgrado el
acceder nuevamente a la universidad se ha convertido practicamente en un sueno,
la existencia de factores de tipo socioeconémico como falta de recursos econémicos,
falta de tiempo, y la ausencia de programas especificos en la ciudad han dificultado
este proceso. Es importante senalar que para un pequeno porcentaje la formacion
recibida en pregrado le ha sido suficiente para su desempeiio laboral demostrando
conformismo en este aspecto.

PERCEPCION’DEL ECONOMISTA EN DIVERSOS TEMAS REFERENTES AL PROGRAMA
DE ECONOMIA

La opinién del egresado es un factor de gran importancia al momento de generar
e implementar estrategias con miras a un mayor fortalecimiento de los programas
académicos. La aceptacion o conformidad con la ensefianza del pregrado depende
en gran medida de las posibilidades de insercion y estabilidad laboral. El determi-
nar la relacién existente entre la formacién académica y el grado de productividad
contribuye a generar acciones orientadas a desarrollar competencias y habilidades
precisas en el futuro profesional para una adecuada insercién laboral.

En esta investigacion se obtuvo que para un 61% de los economistas, la forma-
cién recibida no corresponde a las exigencias del mercado; frente a un 39% que
encuentra una relacién marcada entre lo aprendido en la academia y las exigencias
laborales. Los anteriores valores se asimilan a los de Ortiz (2003) y Martinez (2010)
en los que se toma el aprendizaje como un indicador de productividad teniendo
en cuenta el grado de satisfaccion y el nivel de bienestar alcanzado. Es notorio
como las condiciones actuales del mercado y la necesidad de una remuneracién
ha llevado a que muchos profesionales se desempefien en campos diferentes a su
formacién académica.

Para solventar esta situacién, desde la Universidad de Narifio se programan
charlas, talleres, seminarios, foros, etc., orientados a que el egresado sea més
competitivo. Sin embargo, la asistencia a dichos eventos es limitada por diversos
factores como: desactualizacién de la base de datos, falta de tiempo, distancia hacia
la universidad, bajo interés, entre otros.

Por otra parte, al considerar aspectos como pensum académico, infraestructu-
ra, profesores, mision, visiéon, evaluacién y autorregulacion, es importante hacer
un anélisis detallado de las fortalezas y debilidades existentes en el Programa de
Economia, desde la percepcién del egresado. Al sintetizar las diferentes opiniones
relacionadas con el pensum académico, en general la calificacién es buena, aun-
que muchos consideran que es regular y una minoria excelente y/o deficiente. En
promedio, el pensum del programa segiin los egresados esta entre bueno y regular
sugiriendo la evaluacién del mismo con criterios para el futuro profesional.

En cuanto a la infraestructura para el desarrollo del programa de Economfa, se
presenta una relativa mejora debido a la existencia de espacios adecuados dentro de
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la Universidad. Un pequeno grupo de profesionales considera que la infraestructura
es regular e insiste en el mejoramiento y modernizacién de aulas y laboratorios.

Al valorar el papel desempenado por los profesores se identificé un fuerte
cambio en la percepcion del profesional a lo largo de los anos. En los datos de
Ortiz 2003 y Martinez 2010 se tenia una imagen regular que oscilaba entre el
40% y 45%, seguida de una opinién buena que fluctuaba entre el 47% y 54%. Al
examinar el periodo 2008-2013 se observa una apreciaciéon considerable, para un
4% y 72% respectivamente; el personal docente es excelente y bueno debido a la
capacidad, compromiso y pedagogia utilizada. No obstante, para el 22% es regular
y asemejan esta calificacion, a falencias académicas, metodologia poco pertinente
y falta de personal idéneo en temas que permitan un mejor desenvolvimiento en
el ejercicio profesional.

Al considerar la percepcién de la misién y visién del Programa de Economia,
para el periodo 2008-2013 el 5% de los egresados la considera excelente gracias a
la contribucién en la formacién integral, el liderazgo y la autonomia de la persona.
El 69% tiene una apreciacién aceptable por el trabajo continuo y la bisqueda de
un desarrollo alternativo en beneficio de la regién. El1 25% y 1% de los encuestados
la califican como regular y deficiente, respectivamente, argumentando problemas
académicos, administrativos y financieros, que dan origen a una deficiente forma-
cién profesional.

Frente a los procesos de evaluacién y autorregulacién en el programa solamente
el 4% de los egresados est4 de acuerdo con que dicho proceso se cumple a cabalidad.
El 59% opina que estos procesos se desarrollan de manera parcial, argumentando
que la Universidad maneja procesos de evaluacion permanente, sin embargo, deja
aun lado la implementacion de acciones de mejoramiento. El 37% restante expresa
que se han identificado problemas especificos pero no se han desarrollado estra-
tegias que ayuden al egresado en su crecimiento tanto profesional como integral.

En lo referente a la vinculacion en comunidades y asociaciones de egresados,
aspecto evaluado para evidenciar la contribucién al bienestar social y el mejora-
miento regional sin olvidar las distinciones y/o reconocimientos alcanzados por
la labor, compromiso, dedicacién y entrega en las funciones que desemperia el
profesional; para el periodo 2008-2013 se tiene que un pequefio porcentaje de los
egresados es miembro activo de alguna comunidad: el 4,9% en una agremiacion
del sector productivo, el 8,9% en una asociacién de profesionales, el 5,7% en una
asociacién cientifica y el 13% en una comunidad académica. Un 20,3% ha recibido
distinciones y/o reconocimientos significativos por su desempeno en la disciplina,
profesion, ocupacion u oficio correspondiente. Asimismo, frente a este aspecto en
Martinez 2010 se tiene que el 229% ha participado de gremios y/o asociaciones en
donde la generaciéon 1979-1988 es la de mayor participacién. Lo anterior refleja una
situaciéon positiva demostrando como los economistas sobresalen en sus labores,
trayendo consigo prestigio y credibilidad a la Universidad de Narifio.
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De acuerdo a lo anterior, la formacion académica y las distinciones recibidas
en la universidad y en la vida laboral, permiten un mayor desenvolvimiento profe-
sional al igual que una mayor eficiencia en el cargo desempefiado. Conjuntamente,
se precisa una buena formacion integral tomando como base la participacion de la
academia en la formacién de personas con sentido ético y posibilidades de parti-
cipacién en el desarrollo regional.

PROPUESTA DE SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS DEL PROGRAMA DE ECONOMIA
DE LA UNIVERSIDAD DE NARINO

La evaluacién de la situacién real del egresado constituye una herramienta
esencial a la hora de identificar la pertinencia del Programa frente a las necesida-
des del entorno y las exigencias de la sociedad. A partir del anélisis econémico
y social de los egresados se tienen algunos insumos requeridos para formular e
implementar estrategias y acciones orientadas a solventar carencias y debilidades
de tipo académico existentes en el programa de Economia.

En atencién a lo anterior, se estudié las diversas observaciones y recomenda-
ciones hechas por parte de los egresados para mejorar la calidad del programa de
Economia, entre ellas: mayor crecimiento y oportunidad dentro de la Universidad
a los nuevos profesionales, fortalecimiento de los estimulos educativos con becas
de posgrado, intercambios académicos y practicas empresariales; una mayor articu-
lacién con las empresas y gremios de la region, renovacién del pensum académico
de acuerdo a las necesidades de la regién, y el mejoramiento de los convenios
empresariales.

Asimismo, para el fortalecimiento en la formacién académica del estudiante y
un mejor desempeno profesional, es fundamental la contribucién de los directivos y
demas entes encargados. Al respecto, se observa que existe apoyo a la iniciativa de
implementar un Programa de seguimiento a Egresados, en razén de que al momento
el Programa de Economia no cuenta con un programa de egresados y con talento
humano para su seguimiento, destacando ademas, que el programa de seguimiento
a egresados es evaluado como una caracteristica de calidad por parte del Consejo
Nacional de Acreditacién, CNA. Igualmente, se identifica la desmotivaciéon de los
egresados para asistir a eventos programados por la Facultad de Ciencias Econé-
micas y Administrativas FACEA, argumentando diferentes razones, entre ellas, las
mencionadas anteriormente.

En razén a lo anteriormente citado, y como medio para la bisqueda de posibles
salidas a estos inconvenientes a partir de la investigacién y de las observaciones y
recomendaciones realizadas por los egresados y directivos, se desarrollé la matriz
DOFA (analisis de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) acompana-
da de estrategias de accién, a fin de sefialar las pautas para crear y constituir un
programa continuo de seguimiento a egresados que beneficie a los profesionales
del programa de Economia en la Universidad de Narino.

24



Revista TENDENCIAS Vol. XVII No. 2

‘s9|l3ueIpN3sa sejjuesed ap
o|jo1esap [ esed ‘ugibail e ap OAIINP

‘sopesaiba

‘|PUOIDRU [SAIU B SOJJUSNDUD
ua sopesaiba ap uopedidiied e sekode e
SOPRUIISIP ‘OUlIBN SpP PEPISISAIUN B| PSSP
SOD|WOUO0D3 SOSINd3J Jeubisy "Ly ‘z4:L4

-¥N34 A ejwouody ap ewelboid [@ a4}
-U3 SOIUSAUOD J333|ge1s] 1O ‘zd ‘L4

(09|dwWsa 3p es|0q) SOPesaIBa SO| e 19I0U0? -04d 103235 |9 A eJWOUO0D] 3P mEEme SO| 9p |eJoge| epusuRdxe 9p eye{ ‘¢
epadey A 3|qiuodsip [eioge| eliajo ] ap aw | 12 SAUS SOPISNJE 19D9IGRIST "0 -ed
-iojul un WHCMENU_UO_L_NQ Jejoge[3 ¢y ‘14 's9]enMIA SOIpaW SO| Op .mOUmehmw e OHCQ_E_DO
-ueydanoide sopesalba e ojualwinbas | -9 dp eweiboid un ap epudlsIxaU| T
9p eweiboid un Jeussig ‘€0 ‘zd ‘LA ‘epezijen3oesap sojep ap aseg ‘|
va SsyI531vdls3 0d SsvIS3ilvyls3 siavaiiigaaa
'so3dakoid ap
sodi} s2juaIa4p 9p ugidez||eas e| ueywJiad ‘[euoisajoid ugiew
anb eweiboid [9 us S$S1USISIXd SOSINIAI -10j e| esed ependape eindnIIsseU| €
SO| S}UsWepPeNdSPE OpPUERZ||IIN UODEDIISIA ‘sopesaiba so| uadpiyied anb
-ul ap sodnib ap ayed Jewloj e opeisbaid so| us souans sepidoid ered '073a ‘sopewelboid SOJUIAS SO e Ji3sise
NS 9PSSP PLISIWIOUOID [e JBAINOIN ‘€Y ‘€4 . ejed sejsjwouods 9p uopisodsiq ‘¢

"OULIRN 9P PePISIdAIUN B] 3P Seld
-uspuadap A ejwouod] ap ewelsbold
[9p SoAndallp ap dued sod okody

V4 SVID31vH1S3

04 SVYI931vy1s3

"SEDLYJIUIID SAUOIDRIDOSE A SSpeplunwod
us seysiwouodd ap uopedpiyed efeg ‘¢

‘ejbojouda|

‘uoisajoid ns usdisfe
Oou selsiwouodd ap afeyuadiod ueln g

‘0AI3dNPoId 103035 °7

‘leuoideu [
-1U e sopesa1ba 3p 0J3USNDUS P S0ISO) °|

‘eJLIOUO0DT 3P S3)
-ueIPN}S3 Sp |eUOIDBN UQIDRIBPa, |

SVZVNIWVY

S3AVAINNL40dO

ONY3ILX3 SISITYNY

V404 ZI41VIN 'L VdNOId

SYZ31v1404

ONYILNI SISITYNY

25



Seguimiento a economistas egresados de la Universidad de Narifio
Buesaquillo Cuaicuan - William Fernando, Paz Gamboa - Rosa Maria

0 'sojep op aseq ua ‘dJUdWERd
0L sopesaiba ap afeyuadiod | -ipouad solep ap aseq e| Jezijenidy
solep
‘sopesalba e "9ALIQ 916005 0 SNS 9p Osn [ uezuoine 'sopesalba so| ap sojep so| ap S9|
OJUBIWINGSS EEL LN %00L | 5np sojep 9p 3seq ud | osn |9 eljed uopdeZIIOINE JRYDI0S | -BNMIA SOIPSW SO
spodinbs | OUEWNH sopesaiba ap afeyuadiod opueydanoide sop
y S0OSJINd3Y -esalba so| 9p ep
A m_Eoc%um ‘03sondnsald %01 'sojep sp aseq us 'SOP | -ezjjews)sis solep
op eweibold epajadey 0 sopesa163 op ofejuadiod | -eS2163 SP UQIdBWIOUL JejuSWIR | op aseq eun Jeal)
‘(uordebiisanul eysd ‘uoIdebIISaAU] BYSD
%00L | 9p) Solep dp 3seq UD | ap sAeJ) e sopesalba so| ap epiu
sopesaiba ap afejuadiod | -9100 UQIDBUIIOJUI B| JeZ|3ewd)sIS
‘S9|e1D0S
0 s9paJ ua sopesalba ap ‘S9|eID0S S9PaI Se| ud
%001 | 54ni6 |op soiquiaiw sey | sopesaiBa ap odnib un JiNIsuod ouu
-SILIOUO0D3 3p 3fe3ua210d BN 9p peplisisalun
e| 9p PJWOUO0D] 9p
RETNIENT] ‘sopesaiba e . eweiboid |e sope|
. s1ueIHIUI SNS BP UOIdRZIIDUIRD
. souewnH ojuslwinbas ap odinba -NDUIA  SOAIRIAIIP
eJwouU0d] %01 e| djuelpaw sopesalba e ojualw
S0SINd9Y [9p SOIqBIW  SI|RUOIS A Se1SILoU0dd
op eweibold | . -inbas sp odinbs |9 Jezijewlsod | | ,
0)sandnsaid -9j0id  9p afejuadiod sojuelpnlse  ‘sd}
‘el9|9ded -uddop Jod opew
_ 'sopesalbo e ‘sopes -Lou.co_w mo_ommwgmw
olusiwinbas ap odinba | -a1bs e ousiwiNbas ap odinba un | , ojusiwinBas ap
%001 | [9p ugideald e| ejed uod | Jeziuehio eled ejwouod3 ap ewelb | qqinba _.w 231>
-eJAUI UOD oOpeldnjoAul | -oid [9 U3 SOpeIdN|OAUl SO| SOPO} ’
|Jeuosiad op o[ejuadiod | B [ewlOj UQIDBUAUI Bun Jez|jesy
S0AIyINo3y
S319VSNOdSIY SOSHYNO3Y V1IN 4OAVvDIaNI S3AVAIALLDY SYI931VYH1S3

ONIYVN 3d dvAISHIAINN V13d SOAVSIYDI SYLSIWONODI ¥ OLNIININD3IS 3d YIWVHDO0Ud "¢ VHNOIL

26




Revista TENDENCIAS Vol. XVII No. 2

*Se)SIWIoU0dd
SO| e |eloge| €130 e

$9|eID0S S9PaJ Se| Ud sop

%001 -es2162 ap odnub |9p s9Aely e J|q
24qos mtmm_sz_w uobeu -luodsip |eJoqe| e11940 | JebinAlg ‘(o9jdwis 9p
‘sopesaibae | 1ouIBy| ~lojul B 9p 91eus2iod esjoq) sopesaiba
ojusiwinbas | ‘souewny SepeA ‘opanbay jeuoisajosd | SO| B 190U0D el
op odinba s0SINJ3Y | g, | Hd A seInqnd sesaidwa Iysad |2 £ |eioge| enajo ns sepea | B4 A 3|quuodsip
A ejwouod3 | "o3sandnsal ? se| Jod epepulq uop eJOQe| 1S40 B|
1 3 1 d i -ud £ seoijgnd sesaidwsa e Jeypdijos | 18109€| €119)0 €| ap
op eweiboid | ‘eusjaded -Buliojul sp 91ejue3.0d SSWIOjUl duUSWEeD
‘epez|| ‘09|dwd ap seuib | -lpouad  Jeioge(y
%001 | -eue 3quodsip edjqnd | -ed £ s3[eI>0S SapPaI ‘sOpedYISe[d Ud
£1I9J0 £| 9p 3leluadI0d | DIUBISIXD edIjgNnd LSO B JezZijeuy
‘sepealid o/A sedignd euew
sopepud se| A ejwouod] | -ny A eisduUeUY ‘@d|UDY} BIDUS)SISe ‘So|ljueipnise sef}
‘sopesaiboe | 1ouIaU| %0€ | ap eweiboid [@ anud | ua sepeaud o/A sedlqnd sapepnus | -Uesed Sp ojjoles
ojusiwinGas | “souewny eande uopedpiyed ap | se| A ejwouod3 ap eweiboid (9 a1y | -OP [ esed uoibal
S odinbs S0SINIBY SO|NJUIA 3P 3[ejuadlog | -ud djuauew.ad OJNDUIA J9D39|ge1s] H_vuumm.w n_vw\,_aw%mﬁ
A elwouod] | ‘o1sandnsaig ‘oAnaNpoid 103995 2 A ononD | -0U033 3p eweib
op ewelbold | eusjaded RILIOUOY] 3p PweIBoly ol IO S1US SO
%0S | 15 snus  sopezilewo -04d 101095 |2 A eJwoU0d] Bp ewelh d | p
_ pezl] 3| 014 |2 911U SOIUSAUOD JezZiew o | ~1ONJe  1933|qels]
SOIUSAUOD 3p 3fejuadiod
. ‘epezjjen)oe sojep
sopewelboud sojuans 9p 9seq | 9P ISOPUDI[BA SOIUDAD eIWOU
%001 wm_rcﬂ%%u_ww_ﬁmmc%wuuwb so| 9p uadpiyed anb esed sejsiw 033 ap mo_omwm:mw
‘sopesaiba e ‘Peplgnd : parel d | _ouods SO| B UODENAUI IezZI|edY | so; “uadpipied anb
REIUENT]] o
ojuRIWING3S ‘souewnH ‘sa1uaIpuodsall 'SOwIS|W so| ap eyday £ | SOl U3 SOJUIAS
>wv odinba s0sINJ9Y -0 501502 so| Jugnd esed | Jebn| |2 opuejeyss ‘[euoisajoid |ap w_m_u_n_o‘_Q p ejed
oo | o1sandnsaig 033QVYN34 A oulieN ap | spia1ul e 0DIQYNS A ejwouody | OOIAVNIS 7 B
OP BUWRIDOM | 5 5iadeyq | %0S | PePIsISAIUN | 3p A ejw | ap eweiboid [ 313ud sojopuguold | “OUOAT Bp el
’ -0u023 ap ewelibold |9p | -daup ‘sopewesboid sojusas so| | “Od [° S4us solu
ayed Jod sodIWQUODS | e Japadde epand opesalba |9 anb | RAUOD  JSI39|qRIS]
SOsINdal 3p 3feyuadlod | eled SOdIWIOUOID SOSINIAI Jeubisy
smavsnodszy | SOQMINOM |y 5y, 40avdIaNI SIAVAIALLDY SVID31VH1S3

SOSYND3Y

27



Seguimiento a economistas egresados de la Universidad de Narifio
Buesaquillo Cuaicuan - William Fernando, Paz Gamboa - Rosa Maria

CONCLUSIONES

De acuerdo a los datos encontrados en esta investigacion y a las investigaciones

desarrolladas por los economistas Robert Wilson Ortiz y Pablo Sebastidn Martinez,
se tiene:

El porcentaje de hombres y mujeres egresados en el programa de Economia de
la Universidad de Narino desde la primera promocién hasta el afio 2013 ha sido
equitativo. Se encontré primordialmente jovenes solteros, seguido de personas
casadas y en union libre, ubicados en los estratos medios de la sociedad y loca-
lizados en su mayoria en el departamento de Narifio, como punto principal el
municipio de Pasto. Se resalta un ntimero considerable de egresados sin casa
propia, aunque cuentan con los servicios necesarios en sus viviendas, lo cual
les ha permitido vivir dignamente.

Existe correspondencia entre los economistas empleados en empresas publicas
y en entidades privadas. Los egresados mas jovenes, principalmente, estan
vinculados laboralmente a término fijo y los que gozan de una mayor expe-
riencia en periodo indefinido. Ademas, la mayoria de egresados esta afiliado al
régimen contributivo, seguido del régimen subsidiado, y medicina pre-pagada.
Lo anterior posibilita al egresado, acceder a las atenciones que le garanticen su
recuperacion y proteccién personal.

La mayor parte de los economistas laboran en el sector terciario, especialmente
en dreas financieras, de talento humano, comerciales y de produccioén, con in-
gresos que oscilan entre 1 y 4 SMMV. Se destaca que muchos se han vinculado
al mercado laboral, por recomendaciones de terceras personas.

Muy pocos economistas han optado por constituir un negocio propio, siendo
trascendental dentro del programa de Economia fortalecer las dreas de em-
prendimiento, puesto que la existencia de diversos factores como la falta de
informacion, la distancia, y/o poco interés en asistir a las capacitaciones que
se dictan por parte de la Camara de Comercio, el SENA, las universidades, las
gobernaciones y/o diferentes alcaldias del territorio nacional, ha llevado a que
cada dia sean mayor el nimero de empleados que el nimero de empleadores.

Los economistas independientes en su mayoria son microempresarios, con
empresas o negocios vinculados, principalmente al sector terciario en activi-
dades de: servicios comunitarios, sociales y/o personales, de servicios sociales
y de salud, y comercio al por menor. Asimismo, sus ganancias oscilan entre
1y 4 SMMV. Por 1ltimo, el 77% de los egresados, no tiene afiliacién a salud,
prestaciones sociales, pensién y riesgos profesionales, puesto que segin ellos,
al no emplear personal de manera permanente no hay una obligacién laboral
inmediata, llevandolos a una vinculacién al régimen subsidiado.

Al comparar los bajos indices de desempleo en Ortiz 2003 (6%) y del periodo
2008-2013 (7%); con el indice nacional (11,1%), se tiene una oportunidad la-
boral por la existencia de profesionales trabajando en una empresa o negocio
propio. Se resalta en Martinez (2010) un nivel de desempleo relativamente
alto, expresado en un 14,3% que afecta, en especial a la poblacién joven y/o
recién graduada.
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El tiempo que busca empleo el economista de la Universidad de Narifio gene-
ralmente oscila entre los 6 a 18 meses; teniendo como principal obstaculo la
falta de experiencia y la falta de vacantes.

La mayor parte de economistas que continuaron con estudios posteriores los
realizaron principalmente en Pasto, en especializaciones, maestrias y/o diplo-
mados; solamente en el periodo 2008-2013, se tiene profesionales con estudios
de doctorado representados en un 2%, cuya ejecucion se dio por fuera del pais.
Por otra parte, existe un gran porcentaje que no siguié estudios de posgrado
debido la falta de recursos econémicos, la falta de tiempo y la inexistencia en
la ciudad del programa requerido, y buscan el apoyo de los diferentes entes
existentes en el pais para poder continuar con su formacién profesional.

Para el 61% de los egresados la formacién recibida no corresponde a las exi-
gencias del mercado, frente a un 39% que encuentra una relacién marcada
entre lo aprendido en la academia y las exigencias laborales. Es notorio, como
las condiciones actuales del mercado y la necesidad de una remuneracién
econ6émica ha llevado a muchos profesionales a trabajar en campos diferentes
a su formacién académica.

Al calificar al programa de Economia, sobresale como fortaleza la infraestructu-
ra, no obstante es preciso sefialar que el pensum, el personal docente, la misién,
la vision, la evaluacién y la autorregulacion, son calificados como buenos, es
decir, la percepciéon del egresado se mantiene en términos intermedios. Existe
una necesidad de mejora en diversos temas como: la implementacién de materias
y la estructuracién del pensum, el mejoramiento de la metodologia aplicada,
con fundamentos en las necesidades de la region, modernizaciéon de aulas y
laboratorios, y fortalecimiento en las técnicas de evaluacion y autorregulacion,
lo anterior con el fin de incrementar la imagen que proyecta la universidad.

De acuerdo a las observaciones de los egresados para mejorar la calidad educa-
tiva, es importante destacar: un mayor crecimiento y oportunidades dentro de
la Universidad a los nuevos profesionales, el fortalecimiento de los estimulos
educativos como becas de posgrado, intercambios académicos, pricticas em-
presariales, y una mayor articulacién con las empresas y gremios de la region,
para que los egresados puedan adquirir experiencia laboral.

Los directivos y entes, encargados en la Universidad de Narifio, afirman que no
existe un programa y un equipo de seguimiento continuo al egresado, siendo
de suma importancia para los procesos de acreditacién en alta calidad, ademas
de permitir conocer la situacion real del profesional.

Con la realizacion de un diagndstico, fue posible establecer los factores claves
que intervienen en el proceso de seguimiento de los egresados, de esta manera
se establecieron diversas estrategias que permiten tener en cuenta a los profe-
sionales en los procesos que se llevan a cabo dentro de la Universidad.

Es importante conocer y aprovechar las fortalezas y oportunidades para eliminar
las debilidades y contrarrestar las amenazas existentes en la formacion acadé-
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mica, con esta herramienta es posible dilucidar un mejor desarrollo profesional
de los economistas y futuros economistas de la Universidad de Narifo.

El programa de seguimiento debe contar con una base de datos actualizada y
un equipo de trabajo idéneo, para conocer el estado actual de los economistas,
dandole continuidad a los procesos y estrategias adelantadas.

Un programa de calidad lleva implicita la responsabilidad de estar en continuo
contacto con sus egresados, conocer su desempenio profesional e identificar
si la formacién brindada es acorde a las exigencias del mercado, por lo que
la insercion laboral de los egresados es parte de su compromiso social con el
desarrollo de la region.
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